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NOTA DA DIRETORA DO CAMPUS

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do Campus de Campo Mourdo da
Universidade Estadual do Parand (UNESPAR) representa um instrumento estratégico essencial para
nortear o futuro da instituicdo. Sua elaboracdo ndo apenas reflete 0 compromisso com a exceléncia
académica, mas, também demonstra sensibilidade as transformacfes sociais, aos desafios

contemporaneos e as demandas da comunidade regional.

A relevancia do PDU se revela em multiplas dimensdes. Primeiramente, ao incorporar
politicas sociais como eixo estruturante, o Plano afirma o papel da universidade como agente ativo
na promocéo da equidade, da incluséo e da justica social. A presenca de politicas voltadas a incluséo
de grupos historicamente marginalizados, como pessoas com deficiéncia, indigenas, quilombolas e
LGBTQIA+, revela uma concepcdo de universidade plural, comprometida com a diversidade e a
cidadania.

No campo do desenvolvimento humano, o PDU orienta a¢gBes que valorizam a formacéo
integral dos estudantes, servidores docentes e agentes universitarios. A valorizacdo de condi¢des
de trabalho, formac&o continuada e bem-estar da comunidade académica refor¢ca o entendimento de

gue 0s sujeitos sdo os principais atores da universidade.

A inovacao é outro pilar central do Plano. Por meio do incentivo a pesquisa aplicada, a
extensao tecnoldgica e ao ensino académico, o PDU posiciona 0 Campus como um polo criativo de
solucdes para os desafios regionais, promovendo sinergias com setores produtivos e sociais. Este
olhar inovador se reflete também na modernizagdo da infraestrutura, com investimentos planejados
em laboratorios, bibliotecas, acessibilidade e ambientes digitais, criando condi¢ées mais adequadas

ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Os cursos de graduacado e o fortalecimento da pés-graduacdo séo tratados com especial
atencdo. O PDU estabelece metas para a consolidagdo dos cursos existentes, melhoria dos
indicadores de qualidade, expanséo de ofertas e incentivo a verticalizacdo do ensino. A busca por
programas de mestrado e doutorado consolida o Campus como referéncia académica regional,

ampliando sua capacidade de formacao de quadros qualificados e producao cientifica.

As politicas de gestédo propostas pelo PDU evidenciam uma visdo moderna e participativa,
pautada pela transparéncia, planejamento, isonomia, eficiéncia e didlogo com todos os segmentos
institucionais. A articulagéo entre os diferentes setores administrativos e académicos fortalece uma

cultura de planejamento e corresponsabilidade institucional.
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Por fim, o Plano reafirma o compromisso da UNESPAR - Campo Mourdo com o
desenvolvimento sustentavel, integrando acdes de preservacdo ambiental, responsabilidade social
€ uso consciente dos recursos. Esta dimenséo transversal insere a universidade nas agendas globais

contemporaneas, como 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Dessa forma, o PDU da UNESPAR — Campo Mourao € mais do que um documento de gestao:
€ um projeto coletivo de futuro. Ele expressa a identidade da universidade como espaco publico,
democratico e transformador, com capacidade de impactar positivamente a sociedade regional e de
contribuir, de forma estratégica, para o desenvolvimento humano, cientifico e social do Parana e do

Brasil.

Professora Me Ceres America Magalhdes Ribas
Diretora da UNESPAR — Campus de Campo Mourao

Professora do Colegiado de Pedagogia
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1. ANALISE DA SITUACAO

1.1 BREVE HISTORICO DA UNIDADE

O Campus de Campo Mourao, localizado na Mesorregido Centro Ocidental Paranaense,
nasceu com a criagdo da Faculdade de Ciéncias e Letras de Campo Mourdo — FACILCAM, em 24
de agosto de 1972 por forga da Lei Municipal n® 26/1972, concebida juridicamente como fundacéo
de direito privado, como uma Instituicdo de Ensino Superior mantida pela Fundacdo de Ensino
Superior de Campo Mourdo — FUNDESCAM. Os primeiros cursos foram os de licenciatura curta de
Estudos Sociais, Letras e Pedagogia autorizados pelo Decreto Federal n® 73.982/1974 e, neste
mesmo ato, a instituicdo foi reconhecida e aprovados o Estatuto e o Regimento. O funcionamento
dos cursos teve inicio em 03 de junho de 1974.

Em 1978, a Faculdade foi transformada, pela Lei Municipal n® 191/1978, em fundagéo de
direito publico. Com o crescimento e 0 progresso da regido, deu-se inicio ao processo para
autorizacdo dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas, 0s quais
foram autorizados pelo Decreto Federal n°® 83.184/1979. Com a reducéo da procura pelos cursos de
licenciatura curta, a Faculdade, em 1982, solicitou aos 6rgaos competentes a conversdo dos cursos
de Estudos Sociais, Letras e Pedagogia para Geografia, Letras e Pedagogia - Licenciatura Plena,
respectivamente. Por meio do Parecer n® 270/1982, o Conselho Estadual de Educacéo do Parana -
CEE/PR se posicionou favoravelmente a alteragédo, o que deu origem a publicacdo da Portaria n°
70/1983, passando assim a funcionarem os cursos de Geografia - licenciatura plena; Letras -
licenciatura plena com habilitagbes em Portugués e Inglés; e Pedagogia - licenciatura plena, com
habilitacdes em Administrac@o Escolar e Orientagdo Educacional, para exercicio nas escolas de 1°
e 2° Graus.

A partir de 1987, com o processo de estadualizacéo (Decreto Estadual n°® 398/1987), passou
a ser denominada Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mourdo — FECILCAM. Em
1998, a FECILCAM passou a oferecer a comunidade os cursos de Engenharia de Producéo
Agroindustrial e Matematica, autorizados pelos Decretos Federais n® 3937 e 3938/1998,
respectivamente e, em 2000, o Curso de Turismo e Meio Ambiente (Decreto Estadual n® 3.753/2001).

Em 2001, com a criagdo da UNESPAR pela Lei Estadual n°® 13.283, de 25/10/2001, alterada
pela Lei Estadual n® 13.385, de 21/12/2001, Lei Estadual n°® 15.300, de 28/09/2006, e pela Lei
Estadual n° 17.590, de 12/06/2013, a FECILCAM, junto com outras seis faculdades estaduais,
passou a fazer parte da UNESPAR, constituindo a UNESPAR Campus de Campo Mouréo.

1
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Posteriormente, no ano de 2003, foi implantado o Curso de Geografia Bacharelado (Decreto
Estadual n® 3825/2008), em 2011 o Curso de Licenciatura em Histdria (Decreto Estadual n°
8798/2010) e, em 2017, o Curso de Turismo e Meio Ambiente foi reformulado e passou a ser
denominado como Turismo - Bacharelado, conforme estabelecido pela Resolucdo CEE/CES n°
54/2017.

Atualmente, o Campus oferece 11 cursos de graduagéo — Administracédo, Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Econbmicas, Engenharia de Producéo Agroindustrial, Geografia Bacharelado, Geografia
Licenciatura, Historia, Letras, Matemética, Pedagogia e Turismo. Na pds-graduagéo stricto sensu,
oferta cinco programas de pés-graduacdo: Interdisciplinar Sociedade e Desenvolvimento (PPGSED),
Histéria Publica (PPGHP), Ensino de Histéria (PROF-HISTORIA), Educacio Inclusiva (PROFEI) e
Educacdo Mateméatica (PRPGEM). A pds-graduacao lato sensu conta com trés cursos: Atendimento
Educacional Especializado, Especializacdo em Melhorias e Otimizagdo da Producéo e Operacdes e
Pés-graduacao Internacional em Conhecimentos e AssociacBes entre Angola, Argentina, Brasil e
Mocambique.

A UNESPAR Campus Campo Mourédo desempenha um papel essencial no desenvolvimento
educacional, cultural, cientifico e socioeconémico da regido, oferecendo ensino superior publico e
gratuito e disponibilizando cursos de graduacao e pés-graduacdo em diversas areas, contribuindo
para a formacao académica e profissional da populacdo. Além do ensino, a UNESPAR Campus
Campo Mourdo mantém um forte compromisso com a pesquisa e a inovagdo, com projetos que
abordam temas como desenvolvimento regional, sustentabilidade e inovacdo. No aspecto
socioecondmico, realiza estudos estratégicos que impulsionam a economia local, identificando
desafios e oportunidades para os setores produtivos da regido. Também exerce um papel ativo na
extensao e na cultura, promovendo eventos, cursos e atividades que fortalecem a identidade regional
e incentivam a participacdo da comunidade académica e da sociedade, consolidando-se como um

agente fundamental para o crescimento e a qualificacdo da populacéo da regiéo.

1.2 ROTINAS E FERRAMENTAS DE PLANEJAMENTO

No Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2023-2027 da UNESPAR foi utilizada como
ferramenta de planejamento a Analise SWOT. O termo SWOT é formado pelas iniciais das palavras
em inglés: Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats

(ameacas).
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Foram utilizadas as seguintes abordagens da anélise SWOT:

a. Analise SWOT tradicional: que consiste na identificacao e categorizacao de forcas (aspectos
internos positivos que conferem vantagem competitiva a instituicdo); fraquezas (limitacdes
internas que podem comprometer o desempenho); oportunidades (fatores externos
favoraveis que podem ser explorados) e; ameacas (riscos externos que podem impactar
negativamente a instituicao);

b. Analise SWOT cruzada: que busca cruzar os fatores internos com o0s externos para gerar
alternativas estratégicas concretas. Essa abordagem permite estruturar agdes com base nas
interagdes entre os elementos da SWOT.

A Andlise SWOT constitui uma ferramenta consagrada no ambito do planejamento
estratégico, cuja aplicacao permite a realizacdo de um diagnostico organizacional abrangente.
Inicialmente, sao identificados os fatores internos — forgas e fraquezas — e os fatores externos —
oportunidades e ameacas — que exercem influéncia direta sobre o desempenho institucional. A
etapa subsequente envolve o cruzamento analitico dessas variaveis, possibilitando a formulacao de
estratégias orientadas a maximizacdo dos elementos positivos e a mitigacdo dos riscos. Essa
abordagem estratégica viabiliza o aproveitamento das competéncias organizacionais para explorar
oportunidades, o enfrentamento de ameacas com base nos recursos disponiveis, a correcdo de
deficiéncias internas mediante tendéncias favoraveis, bem como o desenvolvimento de planos de

acdo voltados a reducédo de vulnerabilidades frente aos potenciais impactos adversos.

1.3 MISSAO E VISAO DA UNESPAR

A UNESPAR tem por missdo gerar e difundir o conhecimento cientifico, artistico, cultural,
tecnolégico, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, nas diferentes areas do saber, para a
promocéo da cidadania, da democracia, da diversidade humana e da sustentabilidade nos ambitos
regional, nacional e internacional e tem como visdo ser uma universidade de exceléncia, publica,
gratuita, plural, laica, inclusiva, autbnoma, democratica, compromissada com a sociedade, o
conhecimento, a cultura e a sustentabilidade (UNESPAR, 2022).

1.4 ORGANOGRAMA DO CAMPUS CAMPO MOURAO

O Organograma do Campus de Campo Mouréo esta apresentado na Figura 1.
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Figura 1 - Organograma do Campus de Campo Mour&o.
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1.5 RELACAO E DESCRICAO DOS CURSOS

1.5.1 CURSOS DE GRADUACAO

Nesta secdo estdo apresentados o panorama dos cursos de graduacdo ofertados no

Campus de Campo Mourdo, os seus objetivos e os perfis dos egressos.

1.5.1.1 Panorama dos cursos de graduagao

O panorama dos onze cursos de graduacdo do Campus, para 0 ano de 2024, esta

apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 - Panorama dos cursos de graduacdo da UNESPAR Campus de Campo Mourao.

Total

Total de

Curso Turno D(l;rrlzac)gsii)o vagas vagas CPC Ingr;zszintes Matrtiggall‘lsldos Conzccl)l;i;tes
anuais curso
ADMINISTRACAO Noturno 4 80 320 3 67 214 18
CIENCIAS CONTABEIS Noturno 4 80 320 3 75 229 40
CIENCIAS ECONOMICAS Noturno 4 80 320 3 50 174 31
,E\’C\I;ggll\lNHlsAUR;ArFaifROD Noturno 5 40 200 3 40 68 1
GEOGRAFIA LICENC. Noturno 4 20 80 4 16 44 6
GEOGRAFIA BACHAR. Noturno 4 20 80 3 6 32 4
HISTORIA Noturno 4 40 160 4 36 91
:‘,\Ilzgfég - PORTUGUES E Noturno 4 50 200 3 34 121 11
MATEMATICA Noturno 4 40 160 3 15 66 8
PEDAGOGIA Matutino 4 40 160 3 29 74 15
PEDAGOGIA Noturno 4 40 160 3 37 129 25
TURISMO Noturno 3 40 120 2 14 48 10
Total - - 570 2.280 - 419 1.290 178

Fonte: PROPLAN — UNESPAR (2024).

1.5.1.2 Curso de Administracdo

O Curso de Administragéo, iniciado no ano de 1979, tem como objetivo formar profissionais

capazes de atuar em diferentes areas da administragdo, com foco em gestdo empresarial, recursos

humanos, estratégia empresarial e empreendedorismo. Proporciona ao estudante uma formacgéao

académica que incorpora habilidades humanas,

conceituais e técnicas assim como O

desenvolvimento de competéncias voltadas a atividade de administrar profissionalmente diversos
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tipos de organizagdes, ampliando o senso critico e incentivando o empreendedorismo como
subsidio para a cria¢do e/ou desenvolvimento de novos negdécios.

O egresso do Curso de Administracdo tem formagéo profissional generalista, humanista,
critica e reflexiva e é capacitado para atuar no processo de tomada de decisdo em diferentes
contextos organizacionais. Deve possuir habilidades para planejar, organizar, dirigir e controlar
recursos — sejam eles humanos, financeiros, materiais ou tecnol6gicos — de maneira ética e
socialmente responséavel. Esse profissional é preparado para: gerenciar organizacdes dos setores
publico, privado e terceiro setor, atuando em diferentes areas como marketing, financas, recursos
humanos, logistica, producdo e estratégia; analisar cenarios econémicos, sociais e ambientais,
contribuindo para a sustentabilidade e inovag&o nos negocios; tomar decisées com base em dados,
indicadores de desempenho e analise de riscos, com visdo sistémica e orienta¢do para resultados;
liderar e trabalhar em equipe, com capacidade de negocia¢do, comunicacao eficaz, adaptabilidade
e empatia; empreender e inovar, seja criando negécios ou transformando processos nas
organizacoes e; atuar com ética, responsabilidade social e compromisso com o desenvolvimento

regional e nacional.

1.5.1.3 Curso de Ciéncias Contabeis

O Curso de Ciéncias Contabeis teve inicio no ano de 1979. Visa formar profissionais capazes
de responder, de forma proativa, aos desafios de negdcios em constante transformacéo e promover
capacidades para lidar positivamente com os fatores sociais, econdémicos, politicos e ambientais
gue envolvem o processo decisorio das organizagoes.

O egresso do Curso deve: possuir independéncia e autonomia de pensamento no ambito do
conhecimento e dos processos e formas de aprendizagem, possibilitando a criacdo de mecanismos
inovadores para sua formacdo continuada; possuir capacidade de tomar decisGes criativas
pautadas na légica, no raciocinio critico-reflexivo e na argumentagdo dialética; possuir
entendimento do trabalho coletivo como estratégia adequada e significativa para o enfrentamento
dos problemas desafiadores que pautam a profissdo e o0 contexto social; ter capacidade de
compartilhar conhecimentos e articular seu trabalho para contribuicdes em diferentes areas do
conhecimento questionando a realidade profissional e social, favorecendo a transformacdo da
realidade e contribuindo para a promocdo do desenvolvimento sustentavel e reducdo das
desigualdades; possuir dominio e producdo de diferentes estratégias de informagéo e comunicagéo
tecnoldgica que possibilitem o acesso ao conhecimento e melhoria da qualidade no desempenho
profissional; considerar as realidades local, regional, estadual, nacional e internacional, de forma a
contribuir para a formacdo de uma consciéncia politica afinada com a sociedade em uma

perspectiva global; ter concepcao da aprendizagem como um processo autbnomo com vistas a uma
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formacgéo continuada; ter respeito as diferentes manifestacdes e necessidades fisicas, cognitivas,
emocionais e afetivas nas relacdes individuais e coletivas nas praticas sociais; promover a inclusao
social por meio de uma postura investigativa, integrativa e propositiva, com vistas a uma sociedade
justa e igualitéria; difundir valores humanizantes e contribuicdo para a promoc¢éao das relagfes de
cooperagcdo entre os membros da sociedade e suas instituicbes; reconhecer-se como parte
integrante da profissédo contabil nos diversos contextos sociais, exercendo a profissdo com
consciéncia ética, criticidade e criatividade no provimento de suporte as decisdes administrativas e
financeiras das organiza¢des; dominar o processo contébil de registro de dados e informacgfes das
operagOes das organizacdes, sendo capaz de elaborar e interpretar as demonstragdes contabeis
no seu conjunto; compreender e dominar, com nivel técnico-profissional, adequado e suficiente as
prerrogativas profissionais e os conhecimentos dos campos especificos de atuag&o do profissional
contabil: contabilidade geral, de custos, gerencial, controladoria, tributagdo, auditoria e pericia,
dentre outras; possuir competéncia técnico-cientifica e critico-analitica que o habilite & tomada de
decisbes profissionais e a atuagéo nas diversas areas especificas das ciéncias contabeis; possuir
viséo generalista, com elevada capacitacdo técnica e capaz de combinar de forma multidisciplinar
a formacdo tedrica e instrumental e; compreender a necessidade de constante e continuo
aperfeicoamento profissional e de desenvolvimento de caracteristicas e habilidades pessoais, tais

como comunicagao, relacionamento interpessoal e lideranca.

1.5.1.4 Curso de Ciéncias Econ6micas

O Curso de Ciéncias Econ6micas teve inicio no ano de 1979. Sua formacao € direcionada
para capacitar os profissionais na tomada de decis6es quanto a producao, distribuicdo e consumo
de bens e servicos, tanto na 6tica da Microeconomia como da Macroeconomia, utilizando e/ou
desenvolvendo ferramentas especificas do profissional para o melhor desempenho de suas
atividades.

O Curso busca formar profissionais com uma sélida base teodrica, técnica e critica,
capacitados a compreender e intervir nos fenbmenos econdmicos de forma ética, responsavel e
comprometida com o desenvolvimento da sociedade.

O egresso devera apresentar dominio sobre os principais fundamentos da teoria econémica,
tanto em sua vertente micro quanto macroeconémica, sendo capaz de aplicar modelos e
instrumentos de andlise para compreender os desafios e dinAmicas da economia contemporanea,
além disso, é esperado que possua conhecimentos solidos em métodos quantitativos, estatisticos
e economeétricos, utilizando-os na formulacao, interpretacdo e avaliagdo de cenérios econdmicos,
estudos e politicas publicas, estar apto a atuar em diversas areas, como planejamento e gestédo

publica, financas, analise de mercado, consultoria econdmica, terceiro setor, instituicdes
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financeiras, organizagdes internacionais e docéncia. A formacgédo académica o prepara para elaborar
e analisar projetos econdmicos, estudos de viabilidade, politicas de desenvolvimento, relatorios
técnicos e pesquisas aplicadas, sempre considerando a ética e o impacto social das suas acoes.
A formacdo do Economista deve ser marcada também por uma perspectiva critica e
interdisciplinar, o que implica a capacidade de relacionar os aspectos econdmicos com fatores
historicos, politicos, sociais, culturais, territoriais e ambientais. Esse olhar ampliado permite ao
egresso compreender o papel da economia nas transformacdes sociais e no desenvolvimento
humano sustentavel. Por fim, o economista deve ter plena consciéncia do seu papel como agente
de transformacéo social, comprometido com a promog¢éo do bem-estar coletivo, da justica social e
da sustentabilidade ambiental. Seu trabalho deve refletir a responsabilidade social e o compromisso

com a constru¢do de uma sociedade mais justa, inclusiva e equilibrada.

1.5.1.5 Curso de Engenharia de Producao Agroindustrial

O Curso de Engenharia de Producdo Agroindustrial teve inicio no ano de 1998. Tem como
objetivo estimular seus académicos a desenvolver trabalhos praticos (em laboratérios e em
empresas) capacitando-os para atuar nos sistemas de producdo, com habilitacdo especifica nos
sistemas de produgéo agroindustriais, nos bens e/ou servigos produzidos a partir destes sistemas,
nos agentes dos sistemas de producdo (homens, materiais, recursos econdmicos financeiros,
recursos organizacionais, tecnologia, informacéo, instalagfes, energia de recursos naturais) e nos
processos de producao.

O egresso do Curso é um profissional com formacao solida em ciéncia, tecnologia e gestéo,
capacitado para atuar na racionalizacdo, melhoria e inovacdo dos processos produtivos
agroindustriais e deve possuir uma viséo sistémica, integrada e sustentavel das cadeias produtivas
do agronegécio, desde o campo até a industrializacio e distribuicio. E preparado para: planejar,
projetar, operar e otimizar sistemas produtivos agroindustriais, com foco em qualidade,
produtividade, eficiéncia e sustentabilidade; gerenciar recursos humanos, materiais, energéticos e
tecnolégicos em ambientes industriais ligados ao setor agricola e alimenticio; aplicar conhecimentos
de engenharia, economia, logistica, controle de qualidade, automacéo e gestdo ambiental nos
processos produtivos do campo e da industria; atuar em toda a cadeia agroindustrial, como no
beneficiamento, armazenagem, transporte, comercializacdo e processamento de produtos;
desenvolver e implementar tecnologias e inovagdes que agreguem valor aos produtos, respeitando
0S aspectos sociais e ambientais; trabalhar em equipes multidisciplinares, liderando projetos e
tomando decisbes baseadas em dados e analises técnicas e econOmicas e; promover 0
desenvolvimento sustentavel nas regides onde atua, com responsabilidade social, ética e visdo

empreendedora.
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1.5.1.6 Curso de Geografia Licenciatura

O Curso de Geografia — Licenciatura, criado em 1983, tem como objetivo formar professores
capacitados para atuar na Educacdo Basica, desenvolvendo uma compreensao critica sobre a
relagcdo entre sociedade e natureza e sobre a organizagéo do espaco geografico.

O egresso € um profissional ético, reflexivo e comprometido com a transformacao da
realidade socioespacial, com solida formagcé&o tedrica e pratica que o prepara para integrar diferentes
saberes em sua atuacdo docente. Ao longo da formacéo, o licenciando desenvolve a capacidade
de analisar, interpretar e representar o espaco geografico em suas diversas dimensdes, aplicando
metodologias de ensino que estimulem nos alunos uma viséo critica e cidadd do mundo. O Curso
também possibilita o dominio de recursos didaticos e tecnolégicos, como cartografia,
geoprocessamento e sistemas de informacgéo geogréfica, incorporando-o0s ao processo de ensino-
aprendizagem. Dessa forma, a Licenciatura em Geografia habilita o futuro professor a lecionar de
forma inovadora e comprometida com a formacéao critica e consciente dos estudantes da Educacéo

Basica, contribuindo para o desenvolvimento social e ambiental.

1.5.1.7 Curso de Geografia Bacharelado

O Curso de Geografia — Bacharelado, iniciado em 2003, tem como finalidade formar
profissionais com soélida base cientifica, técnica e pratica, preparados para analisar as interacdes
entre sociedade e natureza e propor solugbes para os desafios socioambientais em diferentes
escalas. O bacharel em Geografia € um profissional critico, ético e capaz de compreender os
processos que estruturam o espaco geografico, atuando de forma integrada e interdisciplinar.

Durante a formacgéo, o estudante desenvolve habilidades e competéncias para analisar e
representar o espacgo geograéfico, elaborar diagndsticos territoriais e ambientais e propor alternativas
gue subsidiem politicas publicas e estratégias de planejamento urbano, rural e regional. A utilizacao
de ferramentas como cartografia, sensoriamento remoto, geoprocessamento e sistemas de
informacédo geografica é parte essencial da pratica profissional, permitindo uma atuacédo qualificada
na gestdo e ordenamento do territério. O Curso prepara o Geoégrafo para trabalhar em 6rgaos
publicos, empresas privadas, organizacdes ndo governamentais e consultorias, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico, social e sustentavel, além de promover intervengfes inovadoras na

realidade socioespacial.

1.5.1.8 Curso de Historia

O Curso de Histéria teve inicio no ano de 2011. O Historiador - profissional que investiga e

interpreta acontecimentos histoéricos de diferentes periodos e sociedades, em suas dimensdes
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cultural, social, econbmica, religiosa, politica e outras - produz conhecimento analisando fontes
histéricas, como manuscritos, artefatos arqueoldgicos, pinturas, jornais, revistas, filmes, musicas,
ordenamentos juridicos, documentos oficiais, obras literarias, fotografias, entre outros, articulando
reflexdo tedrica, pressupostos metodolégicos e dados empiricos. Como licenciado, o Historiador
podera atuar nos Ensinos Fundamental e Médio, nos cursos pré-vestibulares e nas instituicées de
Ensino Superior e, ainda, trabalhar em centros de educacéo, pesquisa e gestao de arquivos publicos
ou privados, assim como no setor de turismo historico e cultural, em museus, em exposi¢cdes de
arte, em trabalhos com preservacao do patriménio historico e na elaboracao de roteiros de filmes,
de documentarios e de pecgas teatrais e em qualquer setor no qual haja necessidade de
compreender melhor o presente a partir de um entendimento fundamentado do passado.

O egresso do Curso deve ser um profissional critico, ético e comprometido com a producéo
e a difusdo do conhecimento histérico. Com sdlida formacéo tedrica e metodoldgica, esta apto a
compreender, analisar e interpretar os processos histéricos em suas multiplas dimensdes —
politicas, sociais, econémicas, culturais, religiosas e ambientais — em diferentes tempos e espacos.
Esse profissional é preparado para: investigar, interpretar e construir narrativas histéricas, com base
em fontes diversas e metodologias cientificas; analisar criticamente as relagdes entre passado e
presente, contribuindo para a formacao de uma sociedade consciente, democrética e plural; atuar
no ensino de histéria na educacgédo basica (no caso da licenciatura), com compromisso pedagogico,
reflexivo e social; desenvolver pesquisas académicas e projetos culturais, como curadorias,
exposicdes, roteiros histéricos e publicacdes; preservar, organizar e interpretar acervos
documentais, museoldgicos e patrimoniais, contribuindo com instituicdes como arquivos, museus e
centros de memodria e; trabalhar com educacdo patrimonial, memoria coletiva e identidade,

promovendo a valorizacao da diversidade cultural e histérica.

1.5.1.9 Curso de Letras

O Curso de Letras teve inicio no ano de 1974. Sua estrutura é voltada, prioritariamente, para
a formacado de professores, fornecendo subsidios para que os estudantes possam, em exercicio
profissional, atuar enquanto participes da melhoria da qualidade de vida das pessoas, ndo s6 nos
ambitos do ensino e da aprendizagem dos conhecimentos especificos da area, mas enquanto
formadores de opinido e, deste modo, contribuir para despertar o senso critico e participativo de
seus futuros estudantes. Ao formar professores educadores capazes e compromissados na area
de lingua/linguagens, o Curso pode contribuir, em meédio e longo prazos, para a melhoria do
desenvolvimento regional.

O egresso do Curso € um profissional com soélida formagéo linguistica, literéria e cultural,

capaz de atuar de forma critica, ética e reflexiva nas areas de ensino, pesquisa e producéo de
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conhecimento sobre a linguagem em suas diversas manifestacdes. Esse profissional esta
preparado para: ensinar Lingua Portuguesa, linguas estrangeiras e suas respectivas literaturas (de
acordo com a habilitagé@o), nos niveis da Educacgéo Basica, com competéncia didatico-pedagdgica
e sensibilidade sociocultural; analisar, interpretar e produzir textos orais e escritos, com dominio das
normas gramaticais, estilisticas e discursivas; compreender a linguagem como fenémeno social,
histérico e cultural, reconhecendo sua importancia na construcdo de identidades, sentidos e
relagbes de poder; refletir criticamente sobre obras literarias, compreendendo suas fungfes
estéticas, historicas e sociais, e promovendo o contato com a diversidade cultural; atuar na revisao
e producdo textual, traducdo, mediacdo cultural, roteirizagdo e demais atividades ligadas a
linguagem, literatura e comunicacéo; desenvolver pesquisas nas areas de linguistica, literatura,
ensino e formacgé&o de leitores, contribuindo com o avanc¢o do conhecimento académico e cientifico
e; promover praticas de letramento e inclusdo linguistica, considerando as especificidades

regionais, culturais e sociais da comunidade em que atua.

1.5.1.10 Curso de Matematica

O Curso de Matemética teve inicio em 1998. Tem por objetivo formar professores de
Matematica, para atuar nas séries finais do Ensinos Fundamental, Médio e Superior, garantindo que
0s egressos tenham uma soélida formacao em conteddos matematicos e pedagdégicos, além de uma
formagdo geral envolvendo outros campos do conhecimento necessarios ao exercicio do
magistério. Ressalta-se a importancia dada para uma formagéo pedagdgica dirigida ao trabalho e
ao desenvolvimento profissional do professor, com vista a vivéncia critica da realidade do ensino
basico, bem como a experimentacdo de novas propostas que considerem a evolug¢ao dos estudos
da educacdo matematica, proporcionando aos académicos um comprometimento politico com a
equidade social e participagéo ativa critica nos destinos da sociedade.

O egresso do Curso deve ser um profissional com formacao sélida nos conhecimentos
matematicos, tedricos e aplicados, com capacidade de atuar de forma critica, ética, criativa e
responsavel, seja na educacgdo, na pesquisa ou em areas técnicas e tecnoldgicas que envolvam
raciocinio l6gico e modelagem quantitativa. Esse profissional esta preparado para: compreender,
aplicar, comunicar e desenvolver conceitos matematicos, com clareza, precisdo e rigor l6gico;
ensinar matematica na educacao basica (licenciatura), promovendo o pensamento critico, a
criatividade e a resolucdo de problemas em seus alunos; elaborar e adaptar metodologias de
ensino, com o uso de tecnologias e abordagens que valorizem o aprendizado ativo e significativo;
realizar pesquisas em matemdtica pura ou aplicada, contribuindo para o avanco cientifico e
tecnolégico; modelar e resolver problemas reais, por meio de ferramentas mateméticas e

computacionais, em setores como financas, estatistica, engenharia, logistica e tecnologia da
11
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informacéo; desenvolver materiais didaticos, softwares educacionais e praticas pedagogicas
inovadoras, adaptadas as realidades sociais e culturais dos alunos e; atuar de forma ética e

comprometida com a educacdo, a inclusdo e a democratiza¢do do conhecimento matematico.

1.5.1.11 Curso de Pedagogia

O Curso de Pedagogia, iniciado em 1974, propicia a formagdo de um profissional que
intervenha na realidade, enquanto exigéncia de um mundo e de um espago em transformacao e de
um contexto permeado por multiplas relagdes, formando um educador capaz de sintetizar os
saberes universais para entender os sujeitos visando a sua formacao integral. Trabalha-se com o
principio da formacgéo de professor—pesquisador e do intelectual transformador capaz de entender
qgue as diferencas sao produtos da historia, da cultura, do poder e da ideologia, além disso, o
pedagogo-docente sera capaz de criar condi¢cdes para pesquisar e trabalhar na construcdo e
efetivagé@o de projetos pedagogicos que propiciem a discussdo em torno de préaticas pedagogicas,
respeitando-se as individualidades cognitivas.

O egresso do Curso & um profissional da educacdo com formagdo ampla, critica e
comprometida com a transformacdo social. Esta habilitado a atuar como professor na educagéo
infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, com competéncia pedagdgica, sensibilidade
social e conhecimento sobre o desenvolvimento humano; planejar, executar e avaliar préticas
educativas, respeitando as diversidades cultural, étnico-racial e de género e a inclusdo de pessoas
com deficiéncia; gerir instituicbes escolares e sistemas educacionais, ocupando fun¢des como
coordenador pedagdégico, orientador educacional ou gestor escolar; desenvolver projetos
educativos em espacos ndo escolares, como ONGs, museus, bibliotecas, hospitais e empresas;
promover a formacao de valores éticos, democréticos e cidad&os, contribuindo para a construgao
de uma sociedade justa e igualitaria; investigar, produzir e aplicar conhecimentos pedagogicos,
dialogando com as areas da psicologia, sociologia, filosofia e politicas publicas e; utilizar tecnologias

educacionais e metodologias inovadoras, ampliando os processos de ensino e aprendizagem.

1.5.1.12 Curso de Turismo

O Curso teve inicio em 2000 como Turismo e Meio Ambiente e, em 2017, foi reestruturado
para Turismo. Visa formar profissionais habilitados a exercer fun¢des de planejamento, organizacéo
e gestédo de destinos, negdcios e empreendimentos turisticos, de ambito privado ou publico, sempre
comprometidos com a qualidade ambiental.

O egresso do Curso € um profissional com formacao interdisciplinar, critica, ética e

empreendedora, capacitado para planejar, organizar, promover e gerir atividades turisticas de forma
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sustentavel, responsavel e inovadora. Esse profissional est4 preparado para: atuar no
planejamento, gestéo e operacionalizacé@o de atividades turisticas, em setores publicos, privados e
do terceiro setor; elaborar roteiros, eventos e produtos turisticos, respeitando os aspectos culturais,
ambientais, sociais e econémicos de cada territorio; promover o desenvolvimento sustentavel e
regional por meio do turismo, valorizando o patriménio natural e cultural das comunidades; gerenciar
empresas e servigos turisticos, como agéncias, meios de hospedagem, eventos, transportes e
atrativos turisticos; analisar politicas publicas e propor estratégias para o ordenamento do turismo,
com base em diagnésticos territoriais e demandas sociais; atuar como agente cultural e mediador
entre visitantes e comunidades locais, com postura ética, empatica e sensivel a diversidade; utilizar
tecnologias da informacdo e comunicacdo para inovacdo em produtos turisticos, marketing,

hospitalidade e gestao de experiéncias.

1.5.2 CURSOS DE POS-GRADUACAO

Nesta secdo estdo apresentados os cursos de pés-graduacgdo stricto sensu e lato sensu
ofertados no Campus de Campo Mouréo.

1.5.2.1 Programas de pOs-graduacgao stricto sensu

O Campus conta com cinco programas de poés-graduacao stricto sensu, conforme

apresentado na Tabela 2. Ao todo foram matriculados, em 2024, 171 estudantes.

Tabela 2 - Cursos de pés-graduacdo stricto sensu da UNESPAR Campus de Campo Mourdo em 2024.

Matriculados

Programas stricto sensu Nivel Conceito (2024)
Educacéo Inclusiva Mestrado 3 4
Educacdo Matematica Mestrado 3 32
Ensino de Historia Mestrado Profissional 4 31
Ensino de Historia Doutorado SC* 3
Historia Publica Mestrado 3 36
Sociedade e Desenvolvimento Mestrado 4 65
Total - - 171

*SC: Sem Conceito.
Fonte: PROPLAN — UNESPAR/ Secretarias de Cursos.

A seguir estdo apresentados os Programas de pés-graduacdo stricto sensu do Campus

bem como os seus objetivos.
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Programa de P6s-Graduacédo Profissional em Educacéo Inclusiva — PROFEI

O PROFEI, foi criado no ano de 2019 (Resolugdo n°® 33/2020), e concebido para a
modalidade semipresencial com ensino hibrido. Tem como objetivo desenvolver o processo
formativo profissional que permita buscar meios para efetivar uma sociedade inclusiva, no sentido
de que a escola realize metodologias inovadoras para que os estudantes do eixo da Educacéo
Inclusiva, pessoas com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista, altas habilidades/superdotacéo
transtornos especificos e outros grupos sociais historicamente excluidos, possam aprimorar seu
potencial e habilidades dentro do ambiente escolar e em seu préprio cotidiano, nos contextos social,
familiar e profissional.

O PROFEI possui oferta simultdnea nacional e internacional somente aos profissionais da
educacdo com diploma em licenciatura, concursados como professores efetivos da educagéo
basica em rede publica municipal, estadual e federal de ensino, no ambito do Sistema da
Universidade Aberta do Brasil (UAB), conduzindo ao titulo de Mestre em Educacéao Inclusiva.

Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo Matemética - PRPGEM

O PRPGEM foi iniciado no ano de 2019 (Portaria n°® 486/2020 da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES). E um Programa interunidades com sede
nos Campi de Campo Mourdo e Unido da Vitéria. Tem como objetivo geral contribuir para a
formagcdo de recursos humanos, enfocando uma aproximacado integradora entre as diferentes
instancias educativas e a pesquisa cientifica em Educagdo Matematica. Tem como objetivos
especificos: formar profissionais (docentes/pesquisadores) para atuar na area de educacao
matematica nos diferentes niveis, modalidades e contextos de ensino; contribuir para um avango
da acdo docente em relagdo a investigacdo em instituicbes educativas, para uma formagéo
consistente e contextualizada na area de Educacdo Matematica; colaborar com propostas
inovadoras de insercéo de tecnologias como aliadas ao ensino e a aprendizagem de matematica;
fortalecer o movimento de valorizacdo do respeito a diversidade humana comum nas salas de aula,
desenvolvendo pesquisas voltadas as diferentes culturas, inclusdao de grupos minoritarios,

diferentes linguagens entre outras.
Programa de P6s-Graduac&o em Ensino de Histéria - PROFHISTORIA

O PROFHISTORIA, ofertado em rede nacional por diversas instituicdes associadas, é um
Curso presencial coordenado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), reconhecido

pelo Parecer n® 23/2014 da Camara de Educacédo Superior do Conselho Nacional de Educacéo
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(CES/CNE) e pela Portaria n® 652/2017, do Ministério da Educagéo (MEC). O mestrado teve inicio
no ano de 2016 e, em 2025, teve inicio o doutorado.

O Programa visa a formacao continuada do docente em Histéria que atua na Educacdo
Bésica, propiciando qualificacao certificada para o exercicio da profissao e conta com quatro linhas
de pesquisa: Saberes Historicos no Espaco Escolar (Mestrado e Doutorado), Linguagens e
Narrativas Historicas - Producdo e Difusdo (Mestrado e Doutorado), Saberes Historicos em
Diferentes Espacos de Memorias (Mestrado e Doutorado) e Ensino de Historia e Politicas Pablicas
(Doutorado).

Programa de Pds-Graduagdo em Historia Publica - PPGHP

O PPGHP, reconhecido conforme Parecer n° 943/2019 da Camara de Educacdo Superior
do Conselho Nacional de Educagéo, iniciou as suas atividades no ano de 2019.

A Historia Publica se constitui em uma perspectiva historiografica cujo foco esté voltado para
a analise, compreensdo e explicacdo de debates e fendmenos publicos que envolvem
conhecimentos historicos. Nesse sentido, as pesquisas em Historia Pablica enquanto Area de
Concentracdo podem desenvolver-se, pelo menos, em trés direcbes: 1) a respeito de dada(s)
audiéncia(s), investigando, por exemplo, como determinados conhecimentos histéricos séo
acionados por diferentes agentes e/ou instituicdes em situacdes de normalidade, de tenséo e/ou de
disputas de espaco e poder; 2) com a(s) audiéncia(s), por meio de um didlogo colaborativo entre o
pensamento historico académico e aquele(s) produzido(s) fora da comunidade de historiadores, a
fim de propiciar um novo entendimento acerca das relagBes entre acontecimentos pretéritos e
atuais; 3) e para a(s) audiéncia(s), com a elaboracgéo de reflexdes, servigos e produtos que articulem
o arcabouco de pesquisas historiograficas as demandas sociais, intelectuais, politicas e comerciais
especificas sobre a histdria, mantendo, simultaneamente, os fundamentos epistémicos da histéria
como ciéncia, pressupostos ético-profissionais e a didatizacdo de determinado tema ao publico-

alvo.
Programa de P6s-Graduacao Interdisciplinar Sociedade e Desenvolvimento — PPGSeD

O PPGSeD teve inicio no ano de 2014 e foi reconhecido pelo Parecer n° 023/2014 da
Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacédo. O Programa visa promover
uma formacgédo com vistas a autonomia para pesquisa e a producdo de conhecimentos cientificos
acerca dos processos intra e intersubjetivos da formacdo humana, em suas relacdes com 0s
processos socioculturais, as instituicbes, a proposicdo de politicas publicas e a producéo e

ocupacao do espaco.
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Tem como objetivos: capacitar docentes e pesquisadores para atuagdo no ensino superior,
institutos de pesquisas e assessorias técnico-cientificas, promovendo a formagéo de recursos
humanos em nivel de pos-graduacdo na area interdisciplinar; promover formacéo interdisciplinar
para atuacgéo no diagnéstico e acompanhamento de politicas publicas voltadas a formacao humana,
no que tange a qualidade de vida, a educacéo e ao desenvolvimento; promover a capacitacao de
recursos humanos em nivel de pds-graduacédo, em vista de atender as demandas e probleméticas
da Mesorregido Centro Ocidental Paranaense, marcadas pelas fragilidades educacionais, pelas
desigualdades socioecondmicas e pela diversidade sociocultural, considerando as interfaces com
0 contexto global e; capacitar profissionais para atuar em esferas ndo académicas na regido e/ou
no pais, ligados aos setores governamental e/ou privado, contribuindo para o desenvolvimento

tecnoldgico e social.

1.5.2.2 Cursos de p6s-graduacdo lato sensu

Os Cursos de pos-graduacao lato sensu do Campus estdo descritos a seguir. A Tabela 3

apresenta 0s cursos e o niumero de estudantes matriculados no ano de 2024.

Tabela 3 - Numero de alunos matriculados nos cursos de pés-graduacao stricto sensu da UNESPAR
Campus de Campo Mourdo em 2024.

Matriculados
Programas lato sensu

(2024)
Atendimento Educacional Especializado 26
Especializacdo em Melhorias e Otimiza¢édo da Producéo e Operacdes 34
Conhecimentos e Associacdes entre Angola, Argentina, Brasil e 48
Mocambique
Total 108

Fonte: Coordenacfes dos Cursos.

Atendimento Educacional Especializado

O Curso em Atendimento Educacional Especializado, ofertado pelo Colegiado de
Pedagogia, foi aprovado no ano de 2023 (Resolucdo n° 019/2023 do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo — CEPE). Visa contribuir para a formacg&o continuada de professores que atuam na
Educacao Basica e possibilitar conhecimentos tedricos e praticos para o atendimento de alunos

com deficiéncia, transtornos do neurodesenvolvimento e altas habilidades e/ou superdotacéo.

Ofertado na modalidade presencial fundamenta-se na Psicologia Historico-Cultural e em
diferentes tendéncias pedagodgicas. Tem como objetivos: possibilitar conhecimentos teéricos e
praticos referentes ao atendimento educacional especializado de pessoas com deficiéncias,
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transtornos do neurodesenvolvimento e altas habilidades e superdotacdo; contribuir com a
formacdo continuada de professores que atuam nos anos iniciais da Educacao Basica; fornecer
subsidios tedricos-metodolégicos para o aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem na
Educacdo Basica e para a Educacgéo Especial e Inclusiva; instigar a pesquisa cientifica na prética
docente e; refletir sobre a pratica docente no ambito dos desafios da sociedade contemporanea.

Especializacdo em Melhorias e Otimizacdo da Producéo e Operacdes

O Curso de Especializagdo em Melhorias e Otimizag&o da Producgé&o e Operagfes, aprovado
pela Resolugédo n° 035/2022 do CEPE, teve inicio no ano de 2023. Tem como objetivo contribuir
para a formacao profissional em métodos, técnicas e ferramentas para melhorias continuas e/ou
inovagbes de processos/sistemas produtivos, assim como a otimizagdo do uso de recursos nos
processos/sistemas produtivos das organizacbes de bens e/ou servicos. E um curso gratuito,
coordenado pelo Colegiado de Engenharia de Produgcédo Agroindustrial, e tem como publico-alvo
Engenheiros, Engenheiros de Producao, Administradores, Contadores, Economistas, Tecnélogos e
profissionais com outra formacdo que atuem na gestdo da producao.

Conhecimentos e Associagfes entre Angola, Argentina, Brasil e Mo¢cambique

O Curso foi criado no ano de 2023 (Resolugdo n°® 066/2023 do CEPE) e é fruto de uma
parceria entre a UNESPAR, a Universidade de Luanda (Angola), a Universidade Nacional da
Patag6nia Austral (Argentina) e a Universidade de Mog¢ambique. Configura-se como uma agéo
estratégica para mobilizacdo de saberes acerca dos bens materiais e imateriais, especialmente as
associagoes entre as culturas e identidades sociais desses territérios, bem como a valorizagédo do
conhecimento existente e a elaboracdo conjunta de projetos que fortalecam a interacdo para

producédo de novos conhecimentos.

1.6 PERFIL DA COMUNIDADE INTERNA

1.6.1 CORPO DOCENTE

O Campus de Campo Mourdo conta com 165 docentes. Destes 115 (69,7%) possuem
vinculo efetivo com a instituicdo e 50 (30,3%) exercem as suas atividades por meio de Contrato em
Regime Especial (CRES), de natureza temporaria. Observa-se ainda que 104 (63,0%) professores
atuam em regime de Tempo Integral com Dedicacdo Exclusiva (TIDE), conforme apresentado na
Tabela 4.
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Tabela 4 - Caracterizacdo do corpo docente do Campus de Campo Mouréo — Professores efetivos, CRES e
TIDE - julho de 2025.

Professores Quantidade %
Efetivos 115 69,7
CRES 50 30,3
TIDE 104 63,0
Total 165 -

Fonte: PROPLAN / Setor de Recursos Humanos do Campus.

A titulacdo dos docentes do Campus estéa apresentada na Tabela 5. Dos 165 docentes, a
maioria (69,1%) possui doutorado totalizando 114 professores, sendo 93 efetivos e 21 CRES. Os
mestres representam 26,7% do total, com 19 efetivos e 25 CRES, enquanto os especialistas

correspondem a 4,2% do total, com trés professores efetivos e quatro CRES.

Tabela 5 - Titulac8o dos docentes do Campus de Campo Mouréo — julho de 2025.

Titulac&o Efetivos CRES Total %
Especialistas 3 4 7 4,2
Mestres 19 25 44 26,7
Doutores 93 21 114 69,1
Total 115 50 165 100,0

Fonte: PROPLAN — UNESPAR/ Recursos Humanos do Campus.

1.6.2 ADMINISTRATIVO

O setor administrativo do Campus possui 60 servidores em exercicio sendo que 30 (50,0%)
possuem vinculo efetivo, quatro servidores (6,6%) ocupam cargos comissionados, um servidor
(1,7%) exerce as suas atividades por meio de CRES e 25 (41,7%) sao estagiarios, conforme

apresentado na Tabela 6.

Tabela 6 - Caracterizacao do administrativo do Campus de Campo Mouréo — julho de 2025.

Administrativo Quantidade %
Efetivos 30 50,0
Cargos comissionados 4 6,6
CRES 1 1,7
Estagiarios 25 41,7
Total 60 100,0

Fonte: PROPLAN — UNESPAR/ Recursos Humanos do Campus.

1.6.3 PERFIL DOS ESTUDANTES

De acordo com Relatério de Perfil do Ingressante — 2024, elaborado pela Proé-reitoria de

Ensino de Graduacédo - PROGRAD, o perfil dos estudantes do Campus de Campo Mouréo revela
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importantes caracteristicas que reforcam o papel social da instituicdo no contexto regional. A maioria
dos estudantes matriculados pertence a familias com renda mensal de até trés salarios-minimos.
Essa realidade reforca a importancia da universidade como agente de inclusédo e mobilidade social.
Salienta-se que uma parcela expressiva dos estudantes declara n&o receber nenhum tipo de bolsa
ou auxilio permanéncia, o que pode representar um fator de risco a continuidade dos estudos,
especialmente diante das condi¢bes socioecondmicas identificadas.

No que se refere a escolaridade dos pais, observa-se que grande parte nao possui ensino
superior. Esse dado refor¢ca o impacto transformador da universidade na trajetéria educacional e
social dessas familias.

Quanto a composicao étnico-racial, h4 predominancia de estudantes que se autodeclaram
pardos e brancos, com presenca significativa de estudantes pretos e indigenas, refletindo a
diversidade e a efetividade das politicas de acesso e incluséo.

A maioria dos ingressantes € oriunda de escolas publicas, o que demonstra a relevancia de
formas de ingresso que democratizam 0 acesso ao ensino superior.

Esses dados reforcam a necessidade de fortalecimento das politicas de assisténcia
estudantil e de permanéncia, bem como de a¢des institucionais voltadas a equidade, a incluséo e a

valorizagdo da diversidade no ambiente universitario.
1.7 INFRAESTRUTURA DA UNIDADE

O Campus de Campo Mourado é composto por quatro unidades: a unidade Centro com area
construida de 10.430,07 m?; a Moradia Estudantil, cedida pela Prefeitura, com 1.200,00 m2 de area
total e 225,92 m2 construidos; a Estacao Cerrado, também cedida pela Prefeitura, a qual dispbe de
13.318,00 m2 de area total e 166,48 m2 construidos e; a unidade Silvio Turci, que possui area total
de 126.088,22 m?, dos quais 2.574,54 m2 estdo construidos, conforme apresentado na Tabela 7.

Tabela 7 - Infraestrutura do Campus Campo Mourdo - em setembro de 2025.

) Area Area em uso

. Area total construida administrativo e Prépria/

Unidades 2 2 L :
m m pedagdgico Cedida

m2

Centro 8.750,00 10.430,07 10.430,07 Propria
Moradia Estudantil 1.200,00 225,92 225,92 Cedida*
Estacéo Cerrado 13.318,00 166,48 166,48 Cedida*
Silvio Turci 126.088,22 2.574,54 1.557,58 Propria

Total 149.356,22 25.894,74 12.380,05 -

*Cedida pela Prefeitura
Fonte: Elaborada pela Divisdo de Planejamento do Campus com base em informac¢des da PROPLAN —
UNESPAR e documentos do Campus.

19



PROPLAN

Pro-Reitoria de Planejamento

1.8 PROJETOS E PROGRAMAS

Conforme apresentado no Catdlogo de Pesquisas da UNESPAR Campus de Campo
Mour&o, publicado no ano de 2025, estdo registrados e em andamento 122 projetos de pesquisa.

A UNESPAR Campo Mourdo tem se empenhado em iniciativas alinhadas a Agenda 2030,
incluindo a instalagdo de painéis educativos sobre os ODS e a aprovagdo de 14 projetos de
extensdo voltados para sustentabilidade. Com base nos temas dos projetos listados, alguns que

claramente se conectam aos ODS incluem:

Sustentabilidade em pequenas propriedades rurais e passivo ambiental (ODS 12 e 15);
Fontes de energia renovaveis no Brasil (ODS 7);

Protecdo das nascentes em propriedades rurais (ODS 6);

Mudangas ambientais nas bacias hidrogréaficas do Ivai e Pirap6 (ODS 13);

Plano de gerenciamento de residuos sélidos na UNESPAR - Campo Mourdo (ODS 11 e 12);

-~ ® a0 T o

Sintese de carvéo ativado para adsorgéo de contaminantes emergentes (ODS 6);

Uso de residuos de blister de medicamento na produgéo de pavers sustentaveis (ODS 12).

Q

Além dos projetos relacionados a producao sustentavel e consumo responsavel (ODS 12),
h& véarias pesquisas que contribuem para educagéo de qualidade (ODS 4), igualdade de género
(ODS 5) e trabalho decente e crescimento econémico (ODS 8), tais como os exemplificados a
seguir:
a. Educacéo e Cinema: reflete sobre o uso do cinema para a formacgéo docente (ODS 4);
b. Ativismos Digitais de Mulheres Indigenas: estuda as redes de mobilizagdo de mulheres indigenas
contra desigualdades (ODS 5 e 10);
c. Agenda 2030 ESG: analisa praticas sustentaveis e responsabilidade social corporativa (ODS 8,
9e 12).

O Campus Campo Mourédo conta com 19 grupos de pesquisa cadastrados no Diret6rio dos

Grupos de Pesquisa no Brasil do CNPq. Esses grupos abrangem diversas areas do conhecimento

e sdo fundamentais para a produc¢éo cientifica da universidade.
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2. OPERACIONALIZACAO

Para a elaboracédo do Plano de Desenvolvimento Institucional — 2023 — 2027 (UNESPAR,
2022) foram construidas matrizes SWOT especificas, estruturadas a partir dos eixos tematicos:
Politicas Académicas, Politicas de Gestdo e Politicas de Infraestrutura. A partir dessas matrizes,
foram definidas metas e ac¢des estratégicas para cada eixo.

A fim de possibilitar uma maior articulacdo entre o diagnostico estratégico e 0 processo
decisorio, a Divisdo de Planejamento do Campus avaliou as metas e a¢gfes propostas no PDI. Esse
processo analitico fundamentou a formulagéo de estratégias alinhadas as especificidades locais e
as diretrizes institucionais, o que contribui para o aprimoramento da gestdo institucional. Foram
analisados os indicadores de execucao das metas, 0s setores responsaveis pelas metas, as acoes
associadas a essas e as atividades desenvolvidas até o momento. Posteriormente, quando
necessario, foram readequadas as metas e acfes a serem executadas, definidos o cronograma de
metas e acdes e 0s meios a serem utilizados para o0 acompanhamento, avaliacdo e divulgacdo do

PDU. Tais aspectos estéo discutidos a seguir.

2.1 EIXO POLITICAS ACADEMICAS

2.1.1 Anélise SWOT - Politicas Académicas — PDI 2023-2027

A Matriz SWOT descrita no PDI para o eixo politicas académicas esta apresentada na Figura
2 e revela um cenério institucional marcado por fortes capacidades, mas também por desafios

significativos que exigem atencgéo estratégica.

21



PROPLAN

Pro-Reitoria de Planejamento

Figura 2 - Matriz SWOT para o eixo Pol

1. Corpo docente qualificado e comprometido com
ensino, pesquisa e extensao

iticas Académicas — PDI 2023-2027.

PONTOS FRACOS
1. Divulgacéo institucional deficitéria,
principalmente sobre os cursos ofertados e ingresso
dos estudantes

2. Programas e projetos de ensino, pesquisa e
extensdo promovidos pelos colegiados

2. Politcas de  permanéncia insuficientes,
principalmente relacionadas as bolsas de pesquisa
e extenséo

3. Ensino gratuito

3. Divulgagéo insuficiente das politicas
académicas, iniciagdo cientifica e projetos e
programas desenvolvidos nos campi.

4. Qualidade dos cursos ofertados e no aprendizado

4. Demora na contratacdo de
temporarios

professores

5. Parcerias com a comunidade externa

5. Alta evasao estudantil

6. Formacdo critica e inclusiva voltada para
trabalhadores

6. Falta de restaurantes universitarios e/ou

populares

7. Atividades de ensino, pesquisa e extensao

7. Déficit de agentes e docentes efetivos

8. Divisdo de Assuntos Estudantis, assisténcia
estudantil, monitoria e demais acdes de permanéncia

8. Inexisténcia de discussdes acerca da evasao dos
cursos

9. Interiorizacéo da pds-graduacéo stricto sensu

9. Regulamento institucional da poés-graduacao
incompativel com a conjuntura, normativas e
demandas dos PPGs

10. Projetos  Pedagégicos  Curriculares  (PPC)
atualizados (com politicas de acesso, permanéncia,
acessibilidade dos cursos etc.)

10. Falta de acdes voltadas para custeio de
transporte e alimentacéo para estudantes

1. Didlogo e cooperagdo com
comunidades

instituicbes e

1. Avanco dos cursos EAD

2. Articulagdo politica para captacdo de recursos
diversos

2. Desvalorizacdo da carreira docente e agente
universitario

3. Demanda por cursos de pds-graduacdo em areas
especificas

3. Possivel perda da gratuidade do ensino superior

4. Internacionalizacdo da universidade

4. Reforma do Ensino Médio

5. Parcerias com outras instituicdes para fins diversos

5. Sucessivos  cortes
universidades

orcamentérios  nas

6. Tendéncias de tecnologia e inovacdo de mercado

6. Facilitagdo para ingresso em cursos de graduacéo
em instituicbes privadas

7. Maior integracdo com universidades publicas

7. Restricdo a autonomia universitaria

8. Intercambio stricto sensu

8. Perfil de publico com carga horéria excessiva e/ou
trabalho intenso

9. Atividades culturais externas a universidade

9. Desmotivacdo dos estudantes das escolas
publicas para ingressar na universidade

10. Oportunidades de estagios remunerados e outras
formas de geracdo de renda

10. Desvalorizacdo docente por parte do governo

Fonte: Elaborado com base nas informacdes apresentadas no PDI 2023-2027 — UNESPAR.

Em sintese, as politicas académicas do Campus de Campo Mourdo demonstram solidez e
potencial de crescimento, mas exigem acdes estratégicas para enfrentar os riscos externos e

aproveitar as oportunidades disponiveis, conforme demonstram as capacidades ofensiva e
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defensiva, o posicionamento estratégico e a efetividade para o eixo (Figura 3). O detalhamento do
calculo destes esta apresentado no Anexo |.

Figura 3 - Capacidades ofensiva e defensiva, o posicionamento estratégico e a efetividade para o eixo
Politicas Académicas.

= l 73 I PONTOS FORTES
200

Capacidade Ofensiva (Q1-Q3)

Capacidade Defensiva (Q2-Q4) | 43 l 58 I = I -15 I
Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q3-Q4) = E AMEAGAS - ——— OPORTUNIDADES

Efetividade (%)

PONTOS FORTES 189 Q1 l Q2 Q3 Q4

OPORTUNIDADES 73 | 7300

PONTOS FRACOS 131 PONTOS FRACOS
AMEACAS -15

Quadro 4 - Andlise da Matriz SWOT do compus de Campo Mourao de Politicas Académicas
Indicadores Resultados Analise dos Resultados
Capacidade Ofensiva 73 Sugere a evidéncia das chances de crescimento e de uma possivel melhora da realidade, pois as
qualidades existentes nos Pontos Fortes sdo muitos favordveis ao aproveitamento das Oportunidades
que o ambiente externo oferece.

Capacidade Defensiva -15 Indica que as Fragilidades acentuam significativamente o risco das Ameacas atingirem o campus. O
resultado negativo salienta a dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e ameagas do
ambiente em que esta inserido.

Posicionamento Estratégico 58 Indica que o campus apresenta uma timida reacdo de ataque 20s obstaculos impostos pelo ambiente
em que esta inserido. Nesta situagdo, as potencialidades devem ser reforgadas para que continuem
minimizando as ameacas existentes

Efetividade Interagao entre - Os Pontos Fortes permitem aproveitar 73% das Oportunidades externas existentes;

0s ambientes - Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameagas em 36,50%;

interno e externo | - Os Pontos Fracos inibem em 21,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente
com o somatério | externo;

maximo nos - Os Ponto Fracos potencializam em 29% os efeitos das Ameagas existentes no ambiente externo.
quadrantes

Fonte: PDI 2023-2027 — UNESPAR (2022).

2.1.2 Andlise de execucdo e reestruturacdo das metas e acbes de politicas
académicas

O detalhamento das metas e a¢des de politicas académicas definidas no PDI, bem como os
indicadores utilizados para a avaliacdo da execucdo destas e 0s responsaveis pelas agdes, esta
apresentado no Anexo Il. A seguir, esta apresentada a analise de execucdo das metas e a
reestruturacdo destas (quando foi necesséria).

Meta 1 - Ampliar os nUmeros de projetos de ensino, de pesquisa e de extensao

Foram realizados esforgos, pelas Direcdes, Divisdes e Colegiados, no sentido de ampliar o
namero de projetos de ensino, pesquisa e extensdo e aproximar a UNESPAR da comunidade
externa. No caso dos projetos de ensino ainda nédo foi possivel alcangar a meta, no entanto, para
0s projetos de pesquisa e extensao houve aumento na ordem de 20 e 40%, respectivamente, de
2022 para 2025. A¢des como a curriculariza¢@o da extensdo e o aumento do niumero de professores
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efetivos contribuiram para o maior nUmero de projetos de extenséo e pesquisa. Considerando que
0S programas, projetos e atividades de pesquisa e extensdo promovidos pelos Colegiados ja séo
forcas do Campus, conforme apresentado na Figura 1, e que o numero de projetos de pesquisa e
extensdo aumentou significativamente nos anos iniciais do PDI, entende-se que as a¢0es propostas
devem ser mantidas e acompanhadas de modo permanente. Como meio para a ampliacdo do
namero de projetos de ensino estd a assessoria pedagdgica com foco na reducdo da evasao,
aumento da permanéncia e gestao dos cursos. Para a realizacdo dessa assessoria € necessario,
primeiramente, identificar as demandas de assessoria pedagogica e, posteriormente, 0S cursos que
podem dar suporte para a realizagédo destas agdes, 0 que pode resultar no aumento do numero de

projetos de ensino.

Meta 2 - Elevar a qualidade dos cursos visando ampliar o CPC

Entre as ac¢des do Campus que podem contribuir para a melhoria do CPC estdo a
reestruturacdo dos PPCs de vérios cursos (incluindo politicas de acesso, permanéncia,
acessibilidade dos cursos, uso de metodologias ativas e de avaliagbes formativas), a
curricularizagédo da extensdo e o aumento do corpo docente efetivo em decorréncia das recentes
contratacBes. Além destes, a melhoria da infraestrutura e das instalagdes fisicas, por meio da
execucdo das obras de acessibilidade, elétrica, de cabeamento, de sistema de seguranca e de
reforma de alguns espacos, e a criacdo de laboratérios e modernizagdo de equipamentos podem
contribuir para a elevacdo do CPC.

Para o cumprimento desta meta, além da avaliacdo dos indicadores, ser& criado um grupo
de trabalho para, anualmente, efetuar a andlise dos resultados dos exames de avaliagdo dos cursos
e a identificacdo de gargalos. Tais aspectos deverdo ser utilizados como parémetro para a
elaboracdo de um plano de acdo o qual deve conter a proposicao de melhorias continuas e os

recursos necessarios.
Meta 3 - Tornar permanente a divulgacéo institucional dos cursos

A divulgacéo institucional tem sido constantemente trabalhada nos diferentes meios de
comunicacdo. Informacdes acerca do vestibular, de projetos, de visitas técnicas e outras séo
frequentemente divulgadas nas redes sociais, além disso, a visita as escolas e a divulgagdo em
radio e TV, e a consolidacdo da Mostra das Profissbes tem contribuido, para a divulgacdo do
vestibular, dos cursos, de eventos e de projetos institucionais. A realizac&o de projetos e de estudos
de caso em conjunto com outras organiza¢cdes do municipio e regido, assim como a participagéo

do corpo docente em eventos do municipio e nas Camaras Tematicas do Conselho de
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Desenvolvimento Econdmico de Campo Mourdo - CODECAM também tem propiciado a constante
divulgacao institucional. Outro fator que tem contribuido para a divulgacé@o institucional é a
curricularizacdo da extenséo, que possibilita que a comunidade externa conheca a instituicdo e
participe das a¢gbes do Campus.

Ao realizar a analise desta meta, constatou-se que h& necessidade de implantagdo de um
mecanismo de controle e registro de tais acdes a fim de garantir que todas as acdes realizadas
sejam registradas e divulgadas pela instituicdo. Sugere-se que as acdes de projetos de ensino,
pesquisa e extensao sejam sistematizadas pelas respectivas Divisdes; que as acdes de divulgagéo
do vestibular sejam sistematizadas pela respectiva Comissao e; que os cursos do Campus tenham
suportes administrativo e do setor de comunicacéo, respectivamente, para o registro e divulgacao
das suas agbes. Além disso, a fim de ampliar a divulgagdo institucional, o pagamento de

impulsionamento em redes sociais é necessario.

Meta 4 - Reduzir a evasado estudantil no periodo de atua¢éo do PDI

Para a reducéo da evaséo estudantil € essencial o levantamento dos indices de evasdo bem
como das suas motivacdes. Constatou-se que apenas parte dos cursos do Campus realizou, por
meio de projetos e por determinado periodo, esse tipo de levantamento. Tal estudo é essencial para
a definicdo de estratégias que possibilitem a compreensdo das causas de evasdo bem como a
definicdo de estratégias eficientes. Assim, como medida para a realizagcéo deste levantamento, sera
criado, no primeiro semestre de 2026, um grupo de trabalho para esta finalidade. A identificacdo
dos indices de evasdo e as suas motivaces possibilitara a geracdo de dados e analise dos
indicadores desta meta bem como a elaboracdo de planos de acdo mais efetivos.

Entre as acbes que podem contribuir para a reducdo da evasdo estudantil estdo a
adequacéao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, as acdes do Centro de Educacdo em Direitos
Humanos e seus respectivos nicleos, a instituicdo de Bolsas Permanéncia e do Auxilio Alimentacdo
e ainstalacdo da Moradia Estudantil (obra em fase final de execuc¢ao; estudo para mobiliar o espaco
em andamento; regulamento em elaboracao). Tais acdes e politicas sdo amplamente divulgadas
aos académicos, por meio dos representantes de turmas, redes sociais, aplicativos de mensagens,
e-mail e em editais do Campus.

No que se refere & acdo de implantar o auxilio transporte (apresentada no PDI 2023-2027)
foi alterada para: estudar formas de auxilio para o transporte dos estudantes, por meio da criagéo

de grupo de trabalho e reunides com as Prefeituras dos municipios.
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2.2 EIXO POLITICAS DE GESTAO

2.2.1 Anédlise SWOT - Politicas de Gestao — PDI 2023-2027

A Matriz SWOT apresentada no PDI (Figura 4), revela um cendrio institucional que combina

comprometimento interno e potencial estratégico, mas que também enfrenta fragilidades e riscos

que exigem atencao.

Figura 4 - Matriz SWOT para o eixo Politicas de Gestdo — PDI 2023-2027.

PONTOS FRACOS

1. Comprometimento da gestéo local com os objetivos
da UNESPAR

1. Baixo nimero de docentes e agentes efetivos

2. Qualificagéo dos agentes e do corpo docente

2. Falta de técnicos e secretarios para os colegiados

3. Gestdo democratica, participativa e inclusiva

3. Auséncia de setor especifico para busca constante
de recursos estaduais e federais

4. Estrutura multicampi

4. Falta de autonomia financeira dos campi e
colegiados

5. Falta de divulgacéo institucional (TV, radio, internet,

5. Incentivo a qualificagédo (pesquisa e extenséo) outdoor, panfletagem etc.)
6. Integracdo entre os centros 6. Falta de um sistema de gestédo académica
7. Gestdo integrada com a comunidade 7. Alta carga de trabalho concentrada nas

coordenacdes de curso

8. Participagdo em Conselhos Municipais

8. Prazos curtos para discussdo e encaminhamento
de demandas solicitadas pela gestédo

9. Didlogo permanente entre direcdo e setores

9. Falta de discussdes pelo pesquisador institucional
sobre ingresso, permanéncia, evasao e egresso

10. Iniciativas de integracdo entre os campi

10. Auséncia de plano de capacitacdo e
aperfeicoamento para 0s agentes universitarios

1. Articulacdo politica para captacdo de recursos

1. Restric8o & autonomia universitaria

2. Parcerias publico-privadas

2. Sucessivos cortes orcamentarios

3. Internacionalizagéo

3. Desvalorizacéo da carreira docente e dos agentes
universitarios

4. Dialogo e cooperagdo com as comunidades
regionais

4. Possivel perda da gratuidade do ensino superior

5. Articulagéo politica com o Estado e os municipios

5. Politica de reposi¢éo das perdas salariais

6. Articulacéo para disponibilizar transporte estudantil

6. Recursos or¢camentarios insuficientes do Estado
para o desenvolvimento das universidades

7. Editais promovidos por 6rgdos de fomento e
instituicbes publicas

7. Terceirizacao pelo setor publico em diversas areas

8. Editais por fundacdes e instituicbes privadas

8. Lei Geral das Universidades (como fator de risco
regulatério)

9. Demanda das prefeituras e outras instituicdes
publicas para elaboracdo de concursos e cursos
publicos

9. Precarizacao da carreira docente dos professores
vinculados ao CRES

10. Espacos na comunidade externa para discussoes
de politicas publicas e audiéncias publicas

10. Politicas que sinalizam para uma privatizacao
continuada da formacéo inicial e atuacdo docente

Fonte: Elaborado com base nas informacdes apresentadas no PDI 2023-2027 — UNESPAR.
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Em sintese, as politicas de gestdo do Campus demonstram potencial de fortalecimento
institucional, desde que sejam enfrentadas as fragilidades internas com ac¢des estruturantes e que
se aproveitem as oportunidades externas com visao estratégica. Na Figura 5 estdo apresentadas
as capacidades ofensiva e defensiva, 0 posicionamento estratégico e a efetividade para o eixo
Politicas de Gestéo (o detalhamento destes esta apresentado no Anexo ll).

Figura 5 - Capacidades ofensiva e defensiva, o posicionamento estratégico e a efetividade para o eixo
Politicas de Gestéo.

Capacidade Ofensiva (Q1-03) _ FOMTOS FORTES

140
130
Capacidade Defensiva(ozad) | 4 | o | = | a8 | >
o
Posicionamento Estratégico (Q14+02-03-04) = I “@
i
AMBAGAS . & % OPORTUNDADES
Efetividade (%)
PONTIS FORTES 125 al Qz Q3 Q4
OPORTUNIDADES 73 00 0,00
POMTOS FRACOS 48
AR 4 FOMTOS FRACDS

Quadro 5 - Analise da Matriz SWOT do compus de Campo Mourdo de Politicas de Gestdo
Indicadores Resultados Andlise dos Resultados
Capacidade Ofensiva 73 Indica uma certa potencislidade das Forgas e que elas devem ser aproveitadas para intensificar as
Oportunidades que estio disponiveis no cendric. Isto sugere a evidéncia das chances de crescimento & de
uma possivel melhora da realidade, pois 25 qualidades existentes nos Pontos Fortes sio muitos favordveis
ao aproveitamento das Oportunidades que o ambiente externo oferece.

Capacidade Defensiva 04 Apesar de ser positivo, € uma pontuagio muito baixa, e indica que os Pontos Fortes tém uma pequena
relevancia em resguardar o compus das Ameagas existentzs no ambiente externo, caracterizando um
potencial defensivo pouce otimista. Os Pontos Fortes, ndo s3o suficientes para minimizar ou até mesmo
neutralizar a maior parts das Ameagas, pois elas ndo s30 passiveis de controle em sua maioria.

Posicionamento 7 Indica que o campus apresenta uma possibilidade de reacdo de ataque aos obsticulos impostos pelo
Estrategico ambisntz em que esta inserido. Mesta situagio, as potencialidades devem ser reforgadas para que
continuem minimizando 25 ameagas existentes.
Efetividade Interagdo entre o5 | - Os Pontos Fortes permitem zproveitar 60,50% das Oportunidades externas existentes;
ambientes interno | - Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameagas em 24%;
£ externo com o - 05 Pontos Fracos inibem em 2% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiznte externo;

somatorio maximo | - Os Ponto Fracos potencializam em 0% os efeitos das Ameagas existentes no ambisnts externc. Ou sejam,
nos quadrantes sdo nulos em relagio as Ameagas.

0z baixos percentuais na Efetividade se justificam pelo fato de alguns Pontos Fortes e Fracos s tormarem
nulos diante de algumas Oportunidades & das Ameagas externas.

Fonte: PDI 2023-2027 — UNESPAR (2022).

2.2.2 Andlise de execucdao e reestruturacdo das metas e acfes do eixo Politicas de
Gestao

O detalhamento das metas e acdes de politicas de gestdo definidas no PDI bem como os
indicadores utilizados para a avaliacdo da execucdo destas e 0s responsaveis pelas acdes esta
apresentado no Anexo IV. A seguir, estdo apresentadas as andlises de execucao das metas e a

reestruturacdo (quando foi necessaria).
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Meta 5 - Criar mecanismo para operacionalizar a gestéo integrada com a comunidade

A participacdo dos docentes nas Camaras Teméticas do Conselho de Desenvolvimento
Econémico de Campo Mourédo - CODECAM, a realizacdo de reunides periodicas da Dire¢cédo do
Campus com organiza¢fes do municipio, a participacdo da UNESPAR em a¢Bes do municipio, a
curricularizagédo da extensdo e o desenvolvimento de projetos junto as instituicdes e empresas do
municipio e regido tem propiciado que a UNESPAR trabalhe alinhada as demandas da comunidade
externa. Uma outra acdo desenvolvida pelo Campus para operacionalizar a gestdo integrada com
a comunidade é a criagdo, pela Divisao de Extensao, de um banco de demandas da comunidade.

Meta 6 - Criar um setor para a busca de editais, verbas publicas, emendas parlamentares em
geral e elaboracéo de projetos para captacdo de recursos financeiros

Os anos iniciais (2023 a 2025) do PDI foram marcados por mudancas na gestdo e pelo
aumento no quadro de agentes universitarios e docentes efetivos do Campus sendo necessaria a
reorganizacdo de fungbes e espagos para comportar a nova estrutura. Apesar da vinda destes
novos agentes e docentes, ainda néo foi possivel a criagcdo deste setor. Atualmente, esta fungéo é
feita pela Diretoria de Projetos e Convénios em conjunto com Dire¢cdo do Campus, Divisdo de
Planejamento e os requerentes, porém, em funcdo das diversas atividades exercidas por estes e
dos diversos editais publicados, é essencial a criacdo de um setor especifico para esta finalidade.

O cumprimento desta meta esta atrelado a disponibilizacdo de um novo espaco, de
mobiliario e de pessoal (contratacdo e qualificacdo), o que depende de adequacdes e investimentos.

Para o cumprimento da meta estéo previstas a designacdo e a capacitacdo de um agente
universitario para exercer a funcdo a qual consistird em: acompanhar as publicacbes de editais de
das agéncias de fomento; divulgar os editais aos interessados; auxiliar os requerentes na
elaboracéo de propostas; elaborar propostas para a busca de recursos e; auxiliar na submisséo de
propostas as agéncias de fomento. Quanto ao espaco para instalagdo do setor, como ndo ha sala

disponivel no Campus Centro sera utilizada uma sala no Campus Silvio Turci.

2.3 EIXO POLITICAS DE INFRAESTRUTURA

2.3.1 Analise SWOT - Politicas de Infraestrutura — PDI 2023-2027

A Matriz SWOT apresentada no PDI (Figura 6), revela um cendario de contrastes entre

potencialidades estruturais e desafios operacionais.
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Figura 6 - Matriz SWOT para o eixo Politicas Académicas — PDI 2023-2027.

PONTOS FORTES

1. Planejamento local de
infraestrutura

politicas de

1. Rede de Internet insuficiente e deficitaria e falta
de infraestrutura de tecnologia de informacéo

2. Sistema on-line de consulta da biblioteca local

2. Manutencdo dos equipamentos  didaticos

pedagdégicos e administrativos

3. Organizacao fisica da biblioteca local

3. Inexisténcia de Instalacdes para Restaurante
Universitario

4. Mobiliario de sala de aula

4. Falta de controle no estacionamento dos veiculos dos
servidores

5. Localizagao do Campus

5. Manutengédo periddica e/ou permanente nos
componentes da infraestrutura no Campus

6. Nova Unidade do Campus

6. Seguranca interna do Campus e do entorno

7. Estacao do Cerrado e Estacdo Meteoroldgica
Automatica

7. Inexisténcia de espaco para esporte, lazer e cultura
no espaco publico do Campus.

8. Hotel Tecnoldgico (incubadora de Startups)

8. Falta de energia sustentavel (solar) e plano de gestéo
de residuos sélidos

9. Anfiteatro, miniauditério e Sala de

videoconferéncia do Campus

9. Equipamentos obsoletos e insuficientes

10. Estrutura predial e mobiliario

10. Padrdo da Rede Elétrica incompativel com a
estrutura predial

OPORTUNIDADES

AMEACAS

1. Articulagdo politica para captacdo de
recursos

1. Os sucessivos cortes orcamentarios

2. Parcerias com entidades privadas, publicas
e ONGs

2. O aumento da inseguranca no entorno do Campus

3. Rede de internet pela COPEL

3. Reducé@o dos investimentos do Governo para
ampliacéo e reformas

4. Colégio Agricola de Campo Mouréo

4. Infraestrutura fisica e mobiliario das IES privadas

5. Prédios publicos disponiveis como
possibilidade para atividades académicas,
culturais ou permanéncia de estudantes

5. Burocracia e morosidade na destinacdo de recursos
financeiros para construcdo e conclusdo de obras
prediais

6. Articulacéo para captacdo de equipamentos e
veiculos pelos governos estadual e federal

6. Escassez de editais de fomento

7. Doacgdes de imoveis, méveis e acervos

7. Imagem negativa da universidade publica e gratuita

8. Recursos financeiros, agéncia de inovacéo
tecnoldgica por parte do governo estadual

8. Legislacdo e burocracia da infraestrutura das
instituicdes publicas

9. Criagédo do SEPARTEC pelo governo estadual
como 6rgdo de apoio e fomento de parques
tecnoldgicos

9. Baixos limites para licitacdes

10. Editais de agéncias de fomento para melhoria
de infraestrutura e aquisicdo de equipamentos.

10. Crise econdbmica

Fonte: Elaborado com base nas informacdes apresentadas no PDI 2023-2027 — UNESPAR.
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Diante desse panorama, é evidente que as politicas de infraestrutura do Campus de Campo

Mourdo precisam ser orientadas por um planejamento estratégico que considere tanto as limitacdes

internas quanto as possibilidades externas. A superacdo dos desafios passa pela priorizacdo de

investimentos, pela busca ativa de recursos e pela valorizagdo de préaticas sustentaveis e

inovadoras. As capacidades ofensiva e defensiva, o posicionamento estratégico e a efetividade para

0 eixo politicas de infraestrutura estdo apresentadas na Figura 7 (o detalhamento da analise esta

apresentado no Anexo llI).

Figura 7 - Capacidades ofensiva e defensiva, o posicionamento estratégico e a efetividade para o eixo

Politicas de Infraestrutura.

Capacidade Ofensiva (Q1-03) (L6 IS = [51 | PONTOS FORTES
e
Capacidade Defensiva (Q2-Q4) |u|u| =| 5 | :
Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q3-Q4) = :
AMEACAS 3 OPORTUNIDADES
Efetividade (%)
PONTOS FORTES 102 Ql Q2 Q3 Q4
OPORTUNIDADES 51
PONTOS FRACOS 46
AMEACAS 5 PONTOS FRACOS
Quadro 6 - Andlise da Matriz SWOT do compus de Campo Mourdo de Infraestrutura
Indicadores Resultados Anilise dos Resultados
Capacidade Ofensiva 51 Indica uma potencialidade das Forcas e que elas devem ser aproveitadas para potencializar as
Oportunidades que estdo disponivels no meio externo. Isto sugere a evidéncia das chances de
crescimento e de uma possivel melhora da realidade, pois as qualidades existentes nos Pontos Fortes
2  sdo muitos favordveis a0 aproveitamento das Oportunidades que 0 ambiente externo oferece. H
Capacidade Defensiva 5 Apesar de ser positivo, é uma pontuagio muito baixa, e indica que os Pontos Fortes tém uma pequena
relevancia em resguardar 0 campus das Ameacas existentes no ambiente externo, caracterizando um
potencial defensivo pouco otimista. Os Pontos Fortes, ndo sdo suficientes para minimizar ou até
| i - mesma neutralizar a malor parte das Ameagas. Pols elas ndo sdo passivels de controle.
Posicionamento Estratégico 56 Indica que o campus apresenta uma reagao de ataque 30s obstéculos impostos pelo ambiente em que
estd inserido. Nesta situacdo, as potencialidades devem ser reforadas para que continuem
minimizando 3s ameagas existentes,
Efetividade Interagao entre - Os Pontos Fortes permitem aproveitar 33% das Oportunidades externas existentes;
0s ambientes - 0s Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameagas em 7,50%;
interno e externo | - Os Pontos Fracos inibem em 18% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente
com o somatério | externo;
maximo nos - 0s Ponto Fracos potencializam em 15,50% os efeitos das Ameacas existentes no ambiente externo,
quadrantes

Fonte: PDI 2023-2027 — UNESPAR (2022).

2.3.2 Analise de execucdo e reestruturacdo das metas e acdes de Politicas

Infraestrutura

de

O detalhamento das metas e acfes de politicas de infraestrutura definidas no PDI bem como

os indicadores utilizados para a avaliacao da execucao destas e 0s responsaveis pelas acbes esta
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apresentado no Anexo VI. A seguir, estdo apresentadas as andlises de execucao das metas e a
reestruturacdo destas (quando necesséria).

No ano de 2024, com recursos de Encomendas Governamentais e Emendas Parlamentares,
foram realizadas varias melhorias em infraestrutura. Destacam-se: a) a aquisicao de equipamentos
para laboratérios dos cursos de graduacdo e poOs-graduacdo; b) a elaboragcdo dos projetos de
paisagismo, estacionamento, iluminagéo e pavimentacéo para o Campus Silvio Turci e de estrutura
metdlica das coberturas para o Campus Centro; ¢) a execucdo (em andamento) de obras elétrica,
de cabeamento, de sistema de seguranca, de acessibilidade o Campus Centro; d) a instalagédo de
sistema de protecdo de desastres atmosféricos e reformas de espagos no Campus Centro; €) a
reforma da Moradia Estudantil (em andamento); f) a execucao da obra de finalizagcdo do bloco 2 do
Campus Silvio Turci (em andamento) e; g) a elaboracéo do projeto de protecdo contra incéndios
(em andlise pelo Corpo de Bombeiros).

Apesar das melhorias ja realizadas, ainda serdo necessarias varias adequagfes em outros
espacos, a execucdo dos projetos supracitados e a aquisicdo de novos equipamentos. Para o
planejamento das proximas acdes sera elaborada uma lista de prioridades. Para elaboragéo desta
lista sera utilizada Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia, Tendéncia), ferramenta que auxilia na
priorizacdo de problemas, permitindo a identificacdo das agdes mais criticas por meio da analise do
impacto do problema (Gravidade), o prazo para resolvé-lo (Urgéncia) e a perspectiva de

agravamento ou melhoria ao longo do tempo (Tendéncia).

Meta 7 - Concluir as obras, mobiliar, equipar e ocupar o Campus Silvio Turci

Nos anos iniciais do PDI o bloco 1 do Campus Silvio Turci foi equipado e ocupado por setores
administrativos e, no ano de 2025, passou a ser ocupado pela AGITEC e pela PRAF. A obra do
bloco 2 ainda nao foi concluida, porém, o processo licitatério foi realizado no ano de 2024 e, em
2025, contratada a empresa para a execucao desta.

Para a ocupacdo do Campus pelos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, além da
finalizacdo do bloco 2, é necessaria a construcao do trevo de acesso ao Campus (projeto em fase
de finalizacdo pelo DNIT), a execucdo dos projetos de pavimentacdo, paisagismo, iluminacdo e
estacionamento do Campus (prevista para o ano de 2026) e a aquisicdo de mobiliario. Além dos

investimentos em infraestrutura, sera elaborado um plano de ocupacao do espaco pelos cursos.

Meta 8 - Implantar o Centro de Ciéncia, Inovagao e Tecnologia para a Educacéo - CECITE
A meta relacionada a implantacao do Centro de Inovacéo Tecnolégica - CIT, prevista no PDI
2023-2027, foi ajustada em razéo da criacdo do Centro de Ciéncia, Inovacéo e Tecnologia para a

Educacédo (CECITE). Este novo Centro ja teve seu projeto aprovado e encontra-se em fase de
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contratacdo pela Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI). A previsdo € que sua
implantacéo ocorra em 2026.

Meta 9 - Ampliar as acdes do projeto Estacdo Ecolégica do Cerrado

As acbes do Projeto de Educacdo Ambiental da Estacdo Ecoldgica do Cerrado foram
ampliadas e continuam a ser realizadas em parceria com as Prefeituras do municipio e da regiéo.
Além destas, as ag0es relativas a execugdo do Plano de Manejo (supressao de espécies invasoras
e remocao de residuos) e as atividades de pesquisa foram mantidas e coordenadas pelo Colegiado
do Curso de Geografia.

No que se refere as agbes descritas no Quadro 3, o diagnostico das necessidades da
Estacao foi realizado. Ainda é necessario organizar um plano de acao para a execucao das reformas
necessarias no espaco. Considerando-se que o espaco esta cedido pela Prefeitura até agosto de

2028 as reformas serdo realizadas ap6s a assinatura de novo termo de cesséo de uso do espaco.

Meta 10 - Melhorar a rede de internet e da infraestrutura de tecnologia de informagéo, dos
Campi

Para o primeiro semestre de 2026 esta prevista a implementacéo do Anel de Conectividade,
da SETI, rede de comunicacéo de dados de alta velocidade (Infovia) para integracéo das Instituicoes
de Ensino Superior do Parana, que provera conexao de internet de 400 GB para os Campi Centro
e Silvio Turci.

Meta 11 - Melhorar a seguranca interna do Campus e do entorno

No que se refere a seguranca do Campus Silvio Turci, em 2023, foram instaladas novas
cameras e novo sistema de alarme, sendo mantido 0 monitoramento da seguranca do espago e
contratado um vigia para os periodos noturno, finais de semana e feriados. Ap0s estas acdes ndo
houve mais problemas com furtos, o que era recorrente no espaco.

Para os demais espacos - Campus Centro, Estacdo Cerrado e Moradia Estudantil — ha uma
empresa que faz o monitoramento da seguranca, o que tem impedido os furtos. No Campus Centro
estd em andamento a obra que fara a instalagdo do novo sistema de segurancga o qual inclui alarme
e cameras; na Moradia (em fase final de execucdo de reforma) estdo locados equipamentos de
seguranca, porém, ndo ha cameras; ja na Estacdo Cerrado ha sistema de alarme préprio, porém
ndo ha cameras. Cabe salientar que estd em andamento o estudo técnico para a melhoria da
seguranca da Moradia Estudantil e da Estacdo Cerrado, o que devera ser executado no ano de
2026.
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Meta 12 - Elaborar plano de gestdo de residuos

Considerando-se a auséncia de Plano de Gestéo de Residuos foi definida essa nova meta.
Para a elaboracgé&o do referido Plano, primeiramente, ser& criado um grupo de trabalho que realizara
o diagnéstico detalhado dos residuos gerados, identificando os tipos, quantidades e etapas do
processo em que estes sdo gerados. Com base nisso, sera elaborado um plano para a
implementacdo das acgbBes. O plano deve prever revisbes periddicas, garantindo seu
acompanhamento e conformidade com os documentos normativos e com a sustentabilidade. Os
principais objetivos incluem minimizar impactos ambientais, reduzir custos de producdo e
destinacdo, promover a reutilizacdo e reciclagem, assegurar 0 cumprimento da legislacdo e

incentivar a educacao ambiental e a conscientizacéo.

2.4 CRONOGRAMA DE EXECUCAO DE METAS E ACOES

Esta secdo apresenta o cronograma de execucdo de metas e agdes para o periodo de 2026
a 2027, elaborado ap0s a analise de execucéo e reestruturacdo destas para 0s eixos anteriormente

descritos.
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Quadro 1 - Cronograma de execucdo de metas e acdes

METAS/ ACOES

2026

2027

J|F[m[a]m[a]a]Aa]s]o]|N]|D

JlFIm|a[m[a]a]Aa]s]o|N]|D

Meta 1: Ampliar os numeros de projetos de ensino, de pesquisa e de extensédo

Sensibilizacdo dos docentes

Aproximacéo com a comunidade externa (projetos de pesquisa e extensdo); identificacdo
de demandas de assessoria pedagdgica e de cursos que podem dar essa assessoria
(projetos de ensino)

Elaboracéo e assinatura de termos de convénios e parcerias (projetos de pesquisa e
extensdo); elaboracéo dos projetos de ensino

Implantacé@o dos projetos

Acompanhamento das acdes

Meta 2: Elevar a qualidade dos cursos de graduacéo visando ampliar as notas CPC

Criar grupo de trabalho X

Elaborar/atualizar diagndéstico com as dificuldades dos cursos (anualmente) X | X|X X | x| X

Elaborar/revisar Plano de Acdo para mitigar as dificuldades encontradas (anualmente)

Implementar o Plano de Acéo X|X|X|[X]|X X| X |X|Xx X|[X|X|[X]|X

Meta 3: Tornar permanente a divulgacao institucional dos cursos

Ampliar as a¢bes do Setor de Comunicacdo do Campus

Desenvolver parcerias com veiculos de comunicacao e ampliar a divulgacao das agfes
de ensino, pesquisa e extensao

Implantar mecanismo de registro e controle das a¢des de divulgacao pelas Divisdes,
Comisséo de Vestibular e Colegiados

Definir responsaveis para auxiliarem no registro e divulgacéo das a¢des realizadas
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Meta 4: Reduzir a evaséo estudantil no periodo de acéo do PDI

Criar grupo de trabalho

Mensurar a evasao por curso € mapear as suas causas

Levantar as metodologias utilizadas nos cursos de graduacdo

Elaborar um Plano de Acao para reduzir a evasdo, com base nas causas levantadas X[X[X]|X|[X]X X[ X|[X]|X|X]X
Implantar a Moradia Estudantil

Ampliar o nimero de bolsas de permanéncia e de auxilio alimentacao X

Ampliar o nimero de bolsas de ensino, pesquisa e extensao XX [X|X|X|X]X]|X]|X

Criar grupo de trabalho para estudar formas de implantacéo do auxilio transporte X | X

Estudar formas de implantagdo do auxilio transporte XIX|X[X|X|X|X[X]X|X]|X]|X]|X[|X[X|X[X]|X]|X
Meta 5: Criar mecanismo para operacionalizar a gestéo integrada com a comunidade

Realizacéo de encontros periédicos com as entidades organizadas X| X[ X|X[X[X]|X[X|X]|X X| X[ X|X[X[X]|X|X]|X
Identificacdo de demandas da comunidade e estabelecimento de prioridades para acao XX | X| X [X[X]|X|X]X]|X X | X | X | X[X|X|X|xX]X
Proposicdo de projetos especificos para atender as demandas da comunidade X| X[ X|X[X[X]|X[X|X]|X X| X[ X|X[X[X]|X|[X]|X

Meta 6: Criar um setor para a busca de editais, verbas publicas, ementas parlamentares em geral e elabora¢cdo de projetos para captacédo de recursos
financeiros

Buscar recursos para o estabelecimento do setor X | X | X

Designar agente para o exercicio da fungcao e promover a sua qualificacao X

Implantar o setor X | X

Meta 7: Ocupar o bloco 2 do Campus Silvio Turci

Execuc¢do da obra do segundo Bloco do Campus Silvio Turci XXX |X]Xx

Adquirir moveis e equipamentos para os espagos do Campus X|[X|Xx|[X

Promover a ocupacao do bloco 2

Manutengéo do local XXX XX XXX XXX XXX X|[X]X|X|[X]|X]|X]|X]|X]|X

Continua...
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Meta 8: Implantar o Centro de Centro de Ciéncia, Inovacao e Tecnologia para a Educacéo - CECITE

Realizar processo licitatério para equipar e mobiliar o Centro

X | X

X

X

X

Implantar o Centro

Meta 9: Ampliar as a¢des do Projeto Estacdo Ecoldgica do Cerrado

Organizar um Plano de Ac¢éo para atender as demandas

Dar andamento necessario a renovagdo do Termo de Cesséo de Uso

Meta 10: Melhorar a rede de Internet e da infraestrutura de tecnologia de informacéo das unidades Centro e Silvio Turci

Implementacdo do Anel de Conectividade - SETI

ENEEEEEEE

Meta 11: Melhorar a seguranca dos espacos do Campus

Concluir execuc¢do da obra de instalacéo de sistema de seguranca do Campus Centro

Concluir estudo acerca da melhoria da seguranca da Moradia Estudantil, Estacdo Cerrado

e Bloco 2 do Campus Silvio Turci

Dar andamento a contratacao para melhoria da seguranca

Implantar sistema de seguranca da Moradia Estudantil, Estacdo Cerrado e Bloco 2 do

Campus Silvio Turci

Meta 12: Elaborar plano de gestéo de residuos

Criar grupo de trabalho

Diagnosticar os tipos e as quantidades de residuos geradas no Campus

Avaliar estratégias para reducdo, reutilizacdo, reciclagem, acondicionamento, transporte,

tratamento e disposicao final dos diferentes residuos

Elaborar plano de gestéo de residuos
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2.5 MAPA ESTRATEGICO DO CAMPUS

O Mapa Estratégico foi elaborado com o objetivo de sintetizar as metas e a¢des de politicas
académicas, de gestdo e de infraestrutura do Campus bem como a missdo, visdo e valores
instituidos pela UNESPAR, considerando que o planejamento do Campus deve ser elaborado com

coeréncia e respeito aos principios da Universidade.

Figura 8 - Mapa estratégico Campus de Campo Mouréo.
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& da exensdo, nas diferentes areas do saber, para a gratuita, plural, laica, nclusiva, autdnoma, N o L
o . _ X - . . pensamentos, de crencas, de ideologia, étnico-raciais

promo¢ao da cidadanis, da democracia, da democratica, compromissada com 3 sociedade, 0 é Erero:
diversidade humana e da sustentabifdade nos conhesimento. a cultura e a sustentabilidade - | € genere. P

Sk ional. nacional e intemacional Salidariedade: respeito mituo e ades3o 3= causas

=3 ) colefiva; Etica: comporiamento democratico. imparcial
2 transparente.

oreercmon
. G

Meta 5: Criar mecanismo para operacionalizar a Mista T: Ocupsr o bloco 2 de Campus Silvie Turci

Mata 1: Ampliar o5 ndmeras de projetos de ensino,
gestdo integrada com a comunidade

de pesguisa e de extensdo
Metz 3: Innplantar o Centro de Centro de Ciéncia,

Meta G: Criar um setor para 3 busca de editais,
Inovagdo e Tecnologia para a Educagdo - CECITE

Meta 2: Elevar a qualidade dos cursos de graduacdo
verbas publicas, ementas parlamentares em geral 2

vizando ampliar s notas CPC
. - P —e— slaboragdo de projetos para captagdo de recursos - = - =
Meta 3: Tornar permanente a divulgacdo instifcional = N Meta & Ampliar as agdes do Projeto Estagdo
T financeiros S B
dos cursos Ecologica do Cerrado
Meta 10: Meforar 3 rede de Intemsat & da

infraestrutura de tecnologia de informagdo das
unidades Centro e Silvio Turci
Meta 11: Melhorar a seguranga dos espagos do
Campus

Meta 4; Reduzir a evasao estudantil no periodo de
agdo do POI

Mata 122 Elabarar planc de gestio de residucs

Fonte: Elaborado com base nas informacdes apresentadas no PDI 2023-2027 — UNESPAR.
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2.6 MEIOS DE ACOMPANHAMENTO AVALIACAO E DIVULGACAO DO PDU

Quadro 2 - Quadro de acompanhamento, avaliagéo e divulga¢éo do PDU

Dimensao Meios/ Instrumento Responsavel(is) Penc()jdelmda Canais de Divulgacéao
Relatérios de progresso Coordenacao da Trimestral Intranet institucional
das metas Unidade / Chefia Reunibes internas
n Comisséo de
Reunibes de , Atas
X Acompanhamento Bimestral iy
Acompanhamento monitoramento do PDU Relatorios internos
. - Tl . ~
Sistema de indicadores Coordenacao do Atuallgagao Plataforma institucional
(dashboard) PDU continua
Avaliacdo anual de CXT;séagge Anual Relatério publico
desempenho do PDU allag Conselho da Unidade
Direcao
Aplicagdo de CPA Relatorio analitico
Avaliacéo guestionarios (feedback Coordenacéo do Semestral N
. Audiéncias internas
interno) PDU
Autoavaliagdo CPA Conform © Relatorios
R o calendario .
institucional Direcéo consolidados
CPA
- , Comunicacéo Site institucional
Boletim informativo do N )
PDU Coordenacao do Semestral E-ma|I_ .
PDU Redes sociais
Audiéncias publicas Direcéo Anual ou Prese_nual
. ~ . o ; Online
Divulgacéo internas Comisséo do PDU Bienal ~
Gravacoes
Direcéo Site
Relatérios executivos do a0 Plataforma de
PDU Com_unlc_:agao Anual transparéncia
Institucional

institucional
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Anexo | - Matriz SWOT - Politicas Académicas

Campus de Campo Mourdo - Politicas Académicas
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Anexo Il - Metas e agdes - Politicas académicas

RESPONSAVEIS

Metas , indicadores e acbes irEres Centros Inicio-Fim
¢ DIIEEEE de DGRAD Colegiados
Campus <
Areas

Meta 1: Ampliar os niumeros de projetos de ensino, de pesquisa e de extensao
Indicadores: Ampliar em 30% os projetos de ensino e extensao e em 10% os projetos de pesquisa

Sensibilizacdo dos docentes X X Mar -Mai/23
Aproximacdo com a comunidade externa X X Jun-Set/23
Elabqrggao e assinatura de termos de X x x Dez/23-Dez/27
convénios e parcerias

Implantac¢é@o dos projetos X X X Dez/23-Dez/27

Meta 2: Elevar a qualidade dos cursos de graduacao visando ampliar as notas no Conceito Preliminar de
Curso (CPC)
Indicadores: Elevar a nota dos cursos de 3 para 4 e 0s que estiverem com nota 4, no minimo manter

Elaborar diagnéstico com as dificuldades

X X Mar -Mai/23
dos cursos
E_Igborar Plano de Acao para mitigar as X x x Jun-Nov/23
dificuldades encontradas
Garantir 0s recursos orcamentarios para X Nov/23-Dez/27

implementar o Plano de Agéo

Meta 3: Tornar permanente a divulgacao institucional dos cursos
Indicadores: 40 inser¢cbes nas radios locais por ano; 12 nos canais de TV local e pelo menos 4 visitas/més
em Escolas de Ensino Médio dos municipios da regido da COMCAM

Ampliar as a¢bes do Setor de
Comunicacdo do Campus

Desenvolver parcerias com veiculos de
comunicacao e ampliar a divulgacdo das X X Jun-Nov/23
acOes de ensino, pesquisa e extensao
Contratar profissionais de comunicacao
para divulgar as a¢bes

X X X Mar -Mai/23

X Nov/23-Dez/27

Meta 4: Reduzir a evasao estudantil no periodo de a¢ao do PDI
Indicadores: Reduzir 12,5% ao ano até atingir o minimo de 50% na evaséo estudantil entre 2023 a 2027

Mensurar a evasao por curso X X Mar -Mai/23
Mapear as causas da evasao por cursos X X Mar -Mai/23
Elabczrar um Plano de Acéo para reduzir a " " " Jun-Nov/23
evaséo

Uso de novas metodologias X Nov/23-Dez/27
Implantacé@o de Auxilio Moradia X Nov/23-Dez/27
Implantacé@o de auxilio alimentacéo X Nov/23-Dez/27
Implantacé@o de auxilio transporte X Nov/23-Dez/27
Ampliacéo de bolsas de ensino, pesquisa x Nov/23-Dez/27

e extenséo
Fonte: Elaborado com base nas informacdes apresentadas no PDI 2023-2027 — UNESPAR.
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Anexo Il - Matriz SWOT - Politicas de Gestao

|Campus de Campo Mourio - Politicas de Gestio |
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Fonte: PDI 2023-2027 — UNESPAR (2022).
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Anexo IV - Metas e acdes - Politicas de gestédo

RESPONSAVEIS
Metas , indicadores e acGes Diregao Centros _ Inicio-Fim
5 Colegiados
Campus  de Areas

Meta 5: Criar mecanismo para operacionalizar a gestao integrada com a comunidade
Indicadores: Realizar visitas institucionais a todas as prefeituras e entidades da organizacao civil dos 25
municipios da COMCAM ao menos uma vez por ano; Organizar eventos presenciais ou remotos nas
dependéncias da Unespar ao menos uma vez por semestre, sendo duas vezes por ano de interesse das
prefeituras e entidades e organizacéo civil dos 25 municipios da COMCAM

Realiza¢é@o de encontros peridédicos com as

entidades organizadas X Mar -Mai/23
Realizar pesquisas para identificar as

demandas da comunidade e estabelecer X X X Jun-Nov/23
prioridades para acao

Propor projetos especificos para atender as . " X Nov/23-Dez/27

demandas da comunidade
Meta 6: Criar um setor para a busca de editais, verbas publicas, ementas parlamentares em geral e
elaboracao de projetos para captacao de recursos financeiros externos
Indicadores: Uma sala fisica, equipada, contando com no minimo um agente universitario e um
estagiario para as acodes

Organizar um setor 'especmco para captagéo " Mar -Mai/23
de recursos financeiros
Promover a qualificacdo de uma equipe para X Jun-Nov/23

trabalhar com a captacéo de recursos
Acompanhar a publicagdo de editais externos
de fomento; submeter projetos as agéncias de X Nov/23-Dez/27
fomento
Fonte: Elaborado com base nas informacdes apresentadas no PDI 2023-2027 — UNESPAR.
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Campus de Campo Mourdo - Politicas de Infraestrutura
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7 incxisténcia de cxpags par esporte, lazer & cubura no espags pdblico do campus.

5 Sequranga Interma do campus ¢ do entorme
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Fonte: PDI 2023-2027 — UNESPAR (2022).
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Anexo VI - Metas e agdes - Politicas de infraestrutura

RESPONSAVEIS

Metas , indicadores e agcGes Direcdo Centros de , Inicio-Fim
< Colegiados
Campus Areas

Meta 7: Concluir as obras, mobiliar, equipar e ocupar o Campus Silvio Turci
Indicadores: Conclusdo da construcéo do bloco 2 até dezembro 2023; Equipar o bloco 1 até junho de 2023; Equipar
o0 bloco 2 até junho de 2024; Ocupar o bloco 1 até junho de 2023 com setores administrativos e pedagégicos; Ocupar
o0 bloco 2 até o inicio do ano letivo de 2027 com cursos ou turmas da graduacao e pos-graduagéo

C_onpluw a_construgao do segundo Bloco do Campus " Dez/22-Dez/23
Silvio Turci

Disponibilizar moveis e equipamentos para 0s espagos X X X Jan/23-Dez/27
do Campus Silvio Turci

Promover a ocupagéo dos~espa(;os com acgles de " X X Jan/23-Dez/27
ensino, pesquisa e extensao

Manutengdo permanente da estrutura fisica do local X X X Jan/23-Dez/27

Meta 8: Implantar o Centro de Inovacdo Tecnologica da UNESPAR Campus de Campo Mourao (CIT)
Indicadores: Implantacdo do Centro

Concluir, equipar e mobiliar o CIT X Mar -Mai/23
Desen\{olyer projetos e acdes especificas do Hotel " X X Jun-Nov/23
Tecnolbgico

Auxiliar na implantagédo de empresas convencionais e de x X X Nov/23-Dez/27

Startups com base no projeto Hotel Tecnol6gico
Meta 9: Ampliar as acdes do projeto Estacao Ecoldgica do Cerrado
Indicadores: Manter as acbes de Educagdo Ambiental do projeto Estacao Ecoldgica do Cerrado em parceria com
municipio de Campo Mourao; Viabilizar ao menos uma vez por ano ag6es de Educagcdo Ambiental do projeto
Estacdo Ecolégica do Cerrado em parceria com as microrregiées da regido e Goioeré

Reathar um diagnéstico sobre as necessidades da Coleg. Mar -Mai/23

Estacéo do Cerrado Geografia

Organizar um Plano de Acao para atender as demandas X X Coordenacéo Jun-Nov/23

Realizar reformas e ampliages na Estacdo do Cerrado Cerrado Nov/23-Dez/27

Meta 10: Melhorar a Rede de Internet e da infraestrutura de tecnologia de informac¢éo do campus (Unidades Centro e
Silvio Turci)

Indicadores: Contratar uma empresa qualificada para planejamento das reais necessidades de internet e tecnologia
Elaborar dlagnos.tlco ~sobre os problemas da rede de " Mar -Mai/23
internet e comunicagao
Contratar servicos especializados para elaborar projeto x Jun-Nov/23

de reestruturagdo das redes de internet e comunicacéo
Adquirir equipamentos e contratar servi¢os
especializados para realizar as adequacdes e X Nov/23-Dez/27
manutenc¢do da rede de internet e comunicagéo

Meta 11: Melhorar a seguranca interna do campus e do entorno

Indicadores: Contratar uma empresa de seguranca e vigilancia
Elaborar projeto de monitoramento de imagens e de " Mar -Mai/23
controle de acesso
Contratar empresa de seguranca para auxiliar no x Jun-Nov/23
processo
Adquirir equipamentos eletrénicos para seguranca e
contratar empresas especializadas em instalacdo e X Nov/23-Dez/27
manutengdes
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