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Resumo: Este trabalho tem como objetivo geral analisar criticamente a pedagogia 
empresarial no âmbito da atuação do pedagogo nas empresas e sua influência a partir 
das relações de trabalho, capital e educação. Fundamentado no referencial teórico 
marxista, o estudo utiliza como método de análise o Materialismo Histórico-Dialético. 
Num primeiro momento, com base em autores como Dermeval Saviani (2003, 2011), 
José Carlos Libâneo (2012), Karl Marx (2012), abordamos a Pedagogia Empresarial 
como campo de atuação do pedagogo, considerando suas origens e funções. Num 
segundo momento discutiremos seus limites numa perspectiva crítica tendo como 
referência os autores Marise Nogueira Ramos (2001, 2006) e Ricardo Antunes (2018), 
que analisam as relações entre o trabalho e a educação no modo de produção 
capitalista. É nesse contexto, que a atuação do pedagogo no ambiente corporativo, 
vem ganhando espaço no Brasil em setores de treinamento, desenvolvimento, gestão 
de pessoas e programas de capacitação tanto na qualificação técnica quanto no 
fortalecimento de competências profissionais. Metodologicamente, a pesquisa 
caracteriza-se como um estudo de natureza bibliográfica. A problemática que orienta 
esta pesquisa consiste em compreender quais são as contribuições, desafios e limites 
da Pedagogia Empresarial no ambiente corporativo? Portanto, este estudo contribuiu 
para a reflexão crítica acerca da atuação do pedagogo nas empresas, destacando a 
importância de uma prática educativa crítica e emancipadora. 
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